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Jatteste que, a ma connaissance, les comptes sont établis conformément aux normes comptables applicables et donnent une image fidéle
du patrimoine, de la situation financiere et du résultat de Recylex S.A. et de 'ensemble des entreprises comprises dans la consolidation, et

que le rapport de gestion ci-joint présente un tableau fidele de 'évolution des affaires, des résultats et de la situation financiére de Recylex

S.A. etdel’ensemble des entreprises comprises dans la consolidation ainsi qu’une description des principaux risques et incertitudes auxquels
elles sont confrontées.

Sebastian RUDOW

Président - Directeur Général
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RAPPORT DE GESTION DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Les actionnaires de la société Recylex S.A. (ci-aprés la "Société"
ou "Recylex S.A.") ont été convoqués en Assemblée générale
mixte pour que leur soit rendu compte de l'activité de Recylex S.A.
etde sesfiliales durant ’exercice clos le 31 décembre 2019 et pour
soumettre notamment a leur approbation les comptes consolidés
et sociaux dudit exercice.

Les Commissaires aux comptes leur donneront dans leurs
rapports toutes informations quant a la régularité et la sincérité
des comptes consolidés et sociaux dudit exercice.

Conformément a larticle L. 225-37 du Code de Commerce,
Recylex S.A. rend compte dans une section spécifique du présent
Rapport, des informations relatives au gouvernement
d’entreprise pour ’exercice 2019 (section 2.9 du présent Rapport).

Sauf mention contraire spécifique, le périmetre du Groupe tel que
décrit dans le présent rapport est celui qui existait au cours de
’exercice 2019, période de référence des comptes consolidés et
sociaux objet du présent rapport. En particulier, le présent
rapport ne prend pas en compte 'impact de la déconsolidation
des différentes entités légales du sous-groupe allemand
intervenue en mai 2020 a la suite du placement de ces entités sous
la protection de la loi des faillites allemande.

1. LE GROUPE RECYLEX

Dans le cadre du présent Rapport sauf mention contraire, le terme
"Groupe" s’entend de Recylex S.A. et des sociétés comprises dans
le périmetre de consolidation de ses comptes tel que défini par
l’article L.233-16 du Code de commerce.

Le Groupe Recylex, dont les activités sont réparties sur onze sites
de production implantés en France et en Allemagne, est un acteur
majeur de I’économie circulaire en Europe dont les activités
principales sont au cceur de la mine urbaine :
= Le recyclage du plomb, principalement a partir de batteries
automobiles et industrielles usagées ;
= Lerecyclage du zinc a partir des poussieres issues des aciéries
électriques et a partir du vieux zinc;
= Le recyclage du plastique (polypropyléne) a partir de boitiers
de batteries usagées et d’autres déchets industriels (piéces
automobiles, déchets du BTP...);
= La production de métaux spéciaux de haute pureté utilisés
principalement dans le secteur de lindustrie électronique,
'optique et les technologies de pointe.

Le Groupe Recylex, constitué en 1988, est issu de la fusion de la
division des métaux non ferreux de la société allemande Preussag
AG (devenue TUI AG) et de la société francaise Société Miniére et
Métallurgique de Pefiarroya S.A.

La société mere Recylex S.A. (dont le siege social et le siege
administratif sont situés en France) regroupe deux activités, une
activité de holding et une activité opérationnelle de valorisation
de batteries plomb-acide usagées répartie sur deux
établissements en France situés a Escaudoeuvres (Hauts de
France) et a Villefranche-sur-Sadne (Auvergne-Rhone-Alpes).
Recylex S.A. est cotée en bourse sur Euronext Paris (Code ISIN
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FR0000120388 - Mnémonique RX) et ne dispose d’aucune
succursale.

Le périmetre des activités du Groupe tel que décrit ci-dessus est
profondément impacté par les événements post-cléture relatés
au paragraphe 1.4 « Evénements importants survenus depuis la
cloture de ’exercice » ci-apres.

1.1. Conditions de marché et activités du Groupe au cours
de lexercice 2019

o Evolution des cours des métaux en euros et de la parité
euro / dollar
(en euros par Moyenne Moyenne ..
tonne) 2019 2018 Variation
Cours du 1787 1895 -6%
plomb
Cours du zinc 2274 2468 -8%

Source : London Metal Exchange 2019.

La moyenne du cours du plomb pour I'année 2019 s’est établie a
1787 euros, en repli de 6% par rapport a la moyenne 2018. Entre
le 2 janvier 2019 et le 31 décembre 2019, ’évolution du cours du
plomb a été tres volatile, enregistrant une baisse de 1% sur
année. Aprés un premier trimestre en légére progression, le
second trimestre a été marqué par une trés forte baisse, le cours
du plomb atteignant un point bas annuel, et la forte hausse
intervenue au troisieme trimestre 2019 a par ailleurs été
intégralement effacée par le fort recul enregistré au quatrieme
trimestre.

La moyenne du cours du zinc pour année 2019 a atteint 2 274
euros, en recul de 8% par rapport a la moyenne 2018. Entre le 2
janvier 2019 et le 31 décembre 2019, ’évolution du cours du zinc
a également été trés volatile. Aprés une phase de hausse
significative au premier trimestre, le cours du zinc a fortement
reculé au deuxiéme trimestre et au troisiéme trimestre. La légere
remontée du début du quatrieme trimestre a été intégralement
effacée en fin de trimestre, le cours du zinc retrouvant en
décembre son point bas annuel d’ao(it.

En 2019, la parité moyenne €/$ a affiché un repli de 5% par rapport
32018 pour atteindre 1,1195. Entre le 2 janvier et le 31 décembre
2019, la parité €/$ a baissé de 2%.

o Chiffres clés consolidés

Au 31 Au 31
décembre décembre Variation
2019 2018

(en millions

d'euros)

g’haI::;?res 237,4 2834  (46,0) 364,6
Résultat
Opérationnel (38,5) (20,0) (18,5) (20,5)
Courant
Résultat net (84,3) (78,7) (5,6) (78,7)



e  Segment Plomb

(en millions Au 31 Au 31

d'euros) décembre 2019décembre 2018
Chiffre
d’affaires 195,9 236,2 (40,3)
consolidé
Résultat
Opérationnel (29,4) (24,3) (5,1)
Courant

En 2019, le chiffre d’affaires du segment Plomb a représenté 83%
du chiffre d’affaires consolidé. Au 31 décembre 2019, il s’est élevé
a 195,9 millions d’euros, en baisse de 17% par rapport a 2018.

La production de plomb a atteint 105 300 tonnes au 31 décembre
2019 par rapport a 104 600 tonnes pour 'exercice 2018, soit une
trés légere progression de 0,7% par rapport a I'exercice 2018 dans
un contexte de réduction des approvisionnements en batteries
tout au long de I'année 2019. Au 31 décembre 2019, le Groupe a
ainsi recyclé 102 700 tonnes de batteries au plomb usagées, par
rapport a 112 900 tonnes pour la méme période de 2018 soit une
réduction de 9%.

Pour rappel, le 29 décembre 2018, le four principal (BSF) a été
arrété suite a la constatation d’une usure avancée des briques
réfractaires liée a son changement de mode de fonctionnement
depuis sa connexion avec le nouveau four de réduction et aux
difficultés techniques qui en ont résulté. La décision a été prise
d’avancer partiellement au mois de janvier 2019 le grand arrét de
maintenance programmé, prévu initialement a la fin du second
trimestre 2019. La production de plomb des deux fours combinés
de la fonderie de Weser-Metall GmbH a repris le 22 janvier 2019.

Tout au long des trois premiers trimestres de 2019, la disponibilité
et la cadence d’enfournement du four principal actuel présentait
des variations respectivement entre 71% et 78 % et 20-25
tonnes/h, performances encore en dessous des objectifs et des
performances techniques historiques (avant raccordement au
four de réduction) suite a des nombreux arréts pour réglages et
des réparations de ’équipement auxiliaire du four.

En Novembre 2019, un arrét de 11 jours a été opérée afin de
réparer certains endroits du réfractaire et pour implémenter des
mesures d’amélioration techniques. La performance technique
du four principal en décembre 2019 et sur janvier-février 2020 ont
pu ainsi étre sensiblement améliorées.

Pour 'exercice 2019, le segment du plomb a ainsi enregistré une
perte opérationnelle courante de 29,4 millions d’euros par
rapport a une perte opérationnelle courante de 24,3 millions
d’euros pour l’exercice 2018.

Dans un contexte de baisse du LME, d’une stagnation des
conditions commerciales et d’une augmentation des codts
variables et fixes suite a la mise en production du four de
réduction et des opérations de maintenance du four actuel, la
fonderie de Nordenham a enregistré une forte perte
opérationnelle courante de ’'ordre de 29,8 millions d’euros.

La forte baisse des volumes de lactivité de traitement des
batteries usagées a impacté le résultat opérationnel courant de
cette activité. Le résultat opérationnel courant se solde ainsi par
un quasi équilibre (0,4 millions d’euros) comparé a un repli de 3,6
millions d’euros par rapport a 'exercice 2018.
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Dans ce contexte, compte tenu des performances actuelles de la
fonderie et des centres de traitement de batteries ainsi que des
perspectives moins favorables qu’initialement prévues pour ce
segment, le Groupe a procédé a une dépréciation
complémentaire d’actifs dans ce segment a hauteur de 17,4
millions d'euros (voir Note 5 des annexes aux comptes consolidés
au 31 décembre 2019).

e Segment Zinc

Auzi , Ausl
décembre LT
d'euros) 2019 2018

retraité

(en millions

Chiffre d’affaires

consolidé 23,6 30,0 (6,4) 96,3
Résultat
Opérationnel 2,9 12,2 (9,3) 11,7
Courant

Le chiffre d’affaires du segment Zinc a représenté 10% du chiffre
d’affaires consolidé en 2019. Au 31 décembre 2019, il s’est élevé a
23,6 millions d’euros, en diminution de 20% par rapport a 2018.
Ce chiffre d’affaires ne contient désormais que le chiffre d’affaires
de lactivité de recyclage de poussiéres opéré par Harz Metall
GmbH, le chiffre d’affaires de Norzinco GmbH - activité
abandonnée- étant présenté dans le résultat net des activités
abandonnées.

En 2019, le chiffre d’affaires de lactivité de recyclage des
poussieres a reculé de plus de 20% principalement en raison de la
forte baisse du cours du zinc et de la forte détérioration des
conditions commerciales par rapport a 2018.

Avec 172 400 tonnes de poussiéres d’aciéries électriques traitées
(contre 180 500 tonnes en 2018), la production totale d’oxydes
Waelz du Groupe (Harz-Metall GmbH et Recytech) s’est élevée a
présde 73030 tonnes au 31 décembre 2019, en repli de seulement
2% par rapport a 2018 malgré une base de comparaison
défavorable (Harz-Metall GmbH ayant opéré un grand arrét de
maintenance programmé en 2019, contre aucun arrét en 2018).

Dans un contexte de repli du cours du zinc en 2019 (-8% par
rapporta2018), le segment Zinc a vu sa performance économique
se dégrader par rapport a 2018, en raison de la forte sensibilité des
résultats de I'activité de recyclage des poussiéres au cours du zinc
et de conditions commerciales fortement détériorée par rapport
al'année précédente.

Le Résultat Opérationnel Courant de ce segment s’est soldé avec
un bénéfice de 2,9 millions d’euros contre un bénéfice de 12,2
millions d’euros, pour ’exercice 2018 retraité.

En ce qui concerne lactivité de recyclage de déchets zinciféres,
classée en activité abandonnée conformément a IFRS 5 :
= Dans un contexte de marché difficile, le chiffre d’affaires de
Norzinco GmbH a enregistré un repli, pour s’élever a 57,5
millions d’euros pour I'exercice 2019 comparé a 66,3 millions
d’euros pour l’exercice 2018. La production d’oxydes de zinc
de HZO a atteint 22 000 tonnes au 31 décembre 2019, en
baisse de 10%, notamment en raison d’opérations de
maintenance plus importantes qu’en 2018.
= Lerésultat de Norzinco GmbH a été négativementimpacté par
la baisse des volumes et I'augmentation des codts fixes et
variables. Etant classée comme activité abandonnée



conformément a IFRS 5, ce résultat n’est plus inclus dans le
résultat opérationnel courant du Groupe. Il fait désormais
partie de I'agrégat « Résultat des activités abandonnées ».

e  Segment Métaux Spéciaux

(en millions a Au 31 a Au 31 .. 2 ki
—— decembre decemb.rg \ETEL)] decembfg
2019 2018 retraite 2018 publie
Chiffre
d’affaires 0 0 Na 19,2
consolidé
Résultat
Opérationnel 0 0 Na 0,2
Courant

Le chiffre d’affaires du segment Métaux Spéciaux n’est désormais
plus inclus dans le chiffres d’affaires consolidé du Groupe suite a
’application des dispositions de la norme IFRS 5 et le classement
de cette lactivité comme activité abandonnée. Le chiffre
d’affaires fait partie de l'agrégat cumulé « Résultat net des
activités abandonnées ».

Le chiffre d’affaires s’éleve a 16,4 millions d’euros pour exercice
2019 comparé a 19,2 millions d’euros pour Uexercice 2018. Malgré
une bonne performance au premier trimestre 2019, ’activité a été
marquée par un fort ralentissement de la demande pour plusieurs
métaux lors des trimestres suivants, principalement pour
[’Arsenic et le Germanium qui sont les principaux contributeurs du
segment.

Le résultat opérationnel courant de cette activité se solde par une
perte de 4,7 millions d’euros en 2019 contre un résultat de 0,2
millions d’euros en 2018. Etant classée comme activité
abandonnée conformément a la norme IFRS 5, ce résultat n’est
plus inclus dans le résultat opérationnel courant du Groupe mais
fait désormais partie de l'agrégat « Résultat des activités
abandonnées ».

o Segment Plastique
Au 31 Au 31

décembre  décembre
2019 2018

Variation

(en millions d'euros)

Chiffre d’affaires

consolidé 12,1 12,9 (0.8)
Résultat
Opérationnel (1,0) (0,7) (0,3)
Courant

En 2019, le chiffre d’affaires du segment a atteint 12,1 millions
d’euros, en repli de 6% par rapport a 2018. La production de
polypropyléne recyclé du Groupe s’est élevée a 12 500 tonnes,
stable par rapport a 2018.

L’activité demeure fortement pénalisée par la moindre
compétitivité des matieres recyclées par rapport au
polypropyléne vierge et par la faiblesse de la demande du secteur
automobile. Pour ces raisons, le Résultat Opérationnel Courant
du segment se solde par une perte de 1,0 million d'euros en 2019
contre une perte de 0,7 million d'euros en 2018.

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019

1.2 Autres faits caractéristiques et événements majeurs
du Groupe

1.2.1. Principales procédures en cours concernant Recylex
S.A.

Le document récapitulatif des procédures judiciaires concernant
Recylex S.A., mis a jour, est disponible sur le site internet du
Groupe Recylex : www.recylex.eu - Rubrique Finance - Calendrier
des procédures judiciaires. L’évolution des principales
procédures au cours de U'exercice 2019 et depuis est décrite ci-
apres.

1.2.1.1.  Anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S.

a) 2010: Demandes d’indemnisation pour licenciement
sans cause réelle et sérieuse et/ou préjudice d’anxiété et
manquement a une obligation de sécurité

En 2013, le Conseil de Prud'hommes de Lens avait considéré
Recylex S.A. comme co-employeur de 187 anciens salariés et avait
décidé de fixer au passif du plan de continuation de Recylex S.A.
des indemnités pour un montant global d’environ 7,1 millions
d’euros, provisionné dans les comptes de Recylex S.A. Recylex
S.A. avait fait appel de ces décisions ce qui avait suspendu leur
exécution.

En revanche, en 2013, le Conseil de Prud'hommes de Lens avait
considéré Recylex S.A. comme co-employeur de 6 anciens salariés
cadres protégés, mais s’était déclaré incompétent pour examiner
leurs demandes en raison du principe de séparation des pouvoirs
judiciaires et administratifs. Suite au recours formé par ces
anciens salariés protégés a ’encontre des décisions de premiere
instance, la Cour d’appel de Douai avait confirmé ces décisions
par arréts du 21 février 2014.

Le 31 janvier 2017, infirmant les 187 décisions rendues par le
Conseil de Prud’hommes de Lens en 2013, la Cour d’appel de
Douai a refusé de considérer Recylex S.A. comme co-employeur
des demandeurs, mais a néanmoins considéré que Recylex S.A.
avait commis des fautes ayant causé un préjudice aux anciens
salariés de Metaleurop Nord S.A.S, condamnant deés lors Recylex
S.A. a verser a chacun des 187 anciens salariés de Metaleurop
Nord S.A.S, un montant compris entre 15000 euros et 53000 euros
atitre d’indemnités pour perte de chance de conserver un emploi,
ainsi que 400 euros a titre de frais, représentant un montant total
de 7 759 800 euros en principal. L’ensemble des sommes dues au
titre de ces décisions, en principal et en intéréts, ont été payées le
ler décembre 2017 par Recylex S.A., qui a formé un pourvoi en
cassation a ’encontre de ces décisions.

Le 24 mai 2018, la Cour de cassation a:

(i) D’une part, rejeté le pourvoi des anciens salariés visant
a remettre en cause le refus par la Cour d’appel de Douai de
considérer Recylex S.A. comme leur co-employeur ; et

(ii) D’autre part, cassé et annulé les arréts de la Cour
d’appel de Douai en ce qu’ils avaient condamné Recylex S.A. a
payer aux anciens salariés des dommages-intéréts pour perte
de chance, renvoyant ces affaires devant la Cour d’appel
d’Amiens sur ce dernier point.

Parmi les 187 anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S., 84 ont
saisi la Cour d’appel d’Amiens sur renvoi aprés cassation, 86 ont
accepté un arrangement amiable favorable portant sur un
remboursement de 50% des sommes versées par la Société en



2017 (soit un montant d’environ 1,9 millions d’euros) et 17 n’ont
ni ne fait appel ni donné suite a la proposition de transaction.

Par ailleurs, 91 parmi les 187 demandeurs précités avaient
formulé devant la Cour d’appel de Douai des demandes
d’indemnisation complémentaires pour préjudice d’anxiété et
manquement a une obligation de sécurité a hauteur d’un
montant global de 5,6 millions d’euros, provisionné en partie
dans les comptes de Recylex S.A. Le 31 janvier 2017, la Cour
d’appel de Douai a décidé de surseoir a statuer concernant ces
demandes d’indemnisation dans l'attente de lissue de la
procédure administrative en cours concernant linscription du
site de Metaleurop Nord a Noyelles-Godault sur la liste des
établissements ouvrant droit a 'allocation de cessation anticipée
d’activité des travailleurs de ’'amiante (« ACAATA »). Dans le cadre
de cette procédure, la Cour administrative d’appel de Douai ayant
décidé, par un arrét du 2 mars 2017 devenu définitif, que l’'arrété
d’inscription devait étre abrogé, un arrété ministériel en ce sens a
été pris le 19 décembre 2017 (voir section 1.2.1.3 ci-dessous). La
prochaine audience devant la Cour d’appel de Douai, concernant
les demandes formulées par les 91 anciens salariés pour préjudice
d’anxiété et manquement a une obligation de sécurité, a été fixée
au 24 novembre 2020 (voir paragraphe b) ci-dessous).

b) 2013 a 2017 : 437 demandes d’indemnisation pour
préjudice d’anxiété et/ou manquement a une obligation de
sécurité et/ou contestation du licenciement pour un montant
global de 32,1 millions d’euros (provisionné a hauteur de 4,0
millions d’euros)

Le 14 octobre 2016 et le 18 octobre 2016, sans attendre l'issue
définitive de la procédure administrative de classement du site de
Noyelles-Godault sur la liste des établissements ouvrant droit a
’ACAATA et bien qu’il ait été informé de la cassation par le Conseil
d’Etat de l'arrét de classement du 21 juillet 2015 (voir section
1.2.1.3), le Conseil de Prud’hommes de Lens a décidé de
condamner Recylex S.A. a indemniser 97 anciens salariés,
représentés par la CGT, a hauteur d’'un montant compris entre 3
000 euros et 24 000 euros a titre de dommages-intéréts et d’un
montant de 500 euros au titre de larticle 700 du Code de
procédure civile, soit un montant global de 1213 500 euros.
Recylex S.A. avait fait appel de ces décisions, ce qui suspendait
leur exécution. En revanche, les demandes de 7 anciens salariés
non protégés ont été rejetées mais 2 d’entre eux ont fait appel.

Le 29 juin 2018, la Cour d’appel de Douai a infirmé les décisions
rendues les 14 et 18 octobre 2016 par le Conseil de Prud’hommes
de Lens en considérant que lindemnisation d’un préjudice
d’anxiété n’est ouverte qu’aux salariés ayant travaillé au sein d’un
établissement inscrit sur la liste des établissements ouvrant droit
a ACAATA et que Recylex S.A. n’a jamais figuré sur une telle liste.
La Société a donc repris la provision pour risque constituée a ce
titre (voir note 2.6 des annexes aux comptes sociaux 2018). 88
anciens salariés se sont pourvus en cassation contre ces décisions
de la Cour d’appel de Douai.

Le 29 janvier 2020, la Cour de cassation a rejeté les pourvois des
88 anciens salariés, rendant définitifs les arréts rendus par la Cour

d’appel de Douai le 29 juin 2018.

S’agissant des demandes d’indemnisation formulées par 333
autres anciens salariés protégés et non protégés de Metaleurop
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= La prochaine audience devant le Conseil de Prud’hommes de
Lens (section Encadrement) concernant les demandes
formulées par 39 anciens salariés cadres pour un montant
global initial réclamé d’environ 2,5 millions d’euros, est fixée
au le décembre 2020. Au dernier état de cette procédure, les
demandes s’élevaient a un montant total d’environ 1,2
millions d’euros;;

= Le délibéré du Conseil de Prud’hommes de Lens (section
Industrie) concernant les demandes formulées par 294
anciens salariés non cadres pour un montant global initial
réclamé d’environ 18,5 millions d’euros, sera rendu le 29
janvier 2021. Au dernier état de cette procédure, les
demandes s’élevaient a un montant total d’environ 9,2
millions d’euros.

Toutefois, dans 'ensemble de ces affaires, les 333 anciens salariés
de Metaleurop Nord S.AS. sollicitaient au dernier état la
condamnation exclusive de Metaleurop Nord S.AS. et,
corrélativement, la mise hors de cause de Recylex S.A.

Dans le cadre des demandes d’indemnisation pour préjudice
d’anxiété formulées par 13 anciens salariés de Metaleurop Nord
S.A.S. représentés par la CGT, le 30 mars 2018, le Conseil de
Prud’hommes de Lens a condamné Recylex S.A. a verser a chacun
de ces anciens salariés un montant compris entre 4 000 euros et
20000 euros a titre de dommages-intéréts et d’un montant de 500
euros au titre de larticle 700 du Code de procédure civile, soit un
montant global de 186 500 euros. Recylex S.A. a fait appel de ces
décisions, ce qui suspend leur exécution. La Cour d’appel de
Douai a fixé la date des délibérés au 27 novembre 2020.

Enfin, a la suite de décisions du Conseil d'Etat des 7 février 2018 et
13 avril 2018 ayant définitivement rejeté leur demande
d'annulation des autorisations de licenciement ayant été
accordées par l'Inspection du travail dans le cadre de la
liquidation judiciaire de Metaleurop Nord S.A.S., 15 anciens
salariés protégés de Metaleurop Nord S.A.S. se sont désistés de
leur action en contestation de leur licenciement introduite a
l'encontre de Recylex S.A. devant le Conseil de Prud'hommes de
Lens.

1.2.1.2. Recours de Recylex S.A. en intervention volontaire contre
I’annulation des autorisations de licenciement d’anciens salariés
protégés de Metaleurop Nord S.A.S

Les demandes d’indemnisation pour préjudice lié a ’annulation
de 'autorisation de licenciement (voir paragraphe 1.2.1.1. b) sont
liées a la procédure administrative initiée par d’anciens salariés
protégés visant a faire annuler I'autorisation de leur licenciement.
La Société, n’ayant jamais été appelée ni représentée dans le
cadre de cette procédure administrative, a introduit, en janvier
2015, une requéte en intervention volontaire devant la Cour
administrative d’appel de Douai visant a remettre en cause cette
annulation décidée par le Tribunal administratif de Lille le 2
octobre 2013.

Le Conseil d’Etat a décidé, les 7 février 2018 et 13 avril 2018,
d’annuler arrét de la Cour administrative d’appel de Douai du 31
décembre 2015 et le jugement du Tribunal administratif de Lille
du 2 octobre 2013, confirmant la validité des autorisations de
licenciement de ces derniers, décidées en 2003.



1.2.1.3. Recours de Recylex S.A. en tierce-opposition et en
annulation contre les arrétés interministériels du 5 novembre 2013
et du 2 mars 2016 inscrivant [’établissement de Metaleurop Nord
S.AS a Noyelles-Godault sur la liste des établissements de
fabrication, flocage et calorifugeage a ['‘amiante susceptibles
d’ouvrir droit a l'allocation de cessation anticipée d’activité des
travailleurs de 'amiante (« ACAATA »)

Les demandes d’indemnisation pour préjudice d’anxiété et/ou
bouleversement dans les conditions d’existence et/ou
manquement a une obligation de sécurité précitées s’inscrivent
dans le cadre de la procédure administrative initiée en 2003 par
’association Chceurs de Fondeurs (regroupant des anciens
salariés de Metaleurop Nord S.AS) visant a classer
I’établissement de Metaleurop Nord S.A.S a Noyelles-Godault sur
la liste des établissements de fabrication, flocage et calorifugeage
a 'amiante susceptibles d’ouvrir droit a ’ACAATA.

Le 13 mai 2013, la Cour administrative d’appel de Douai avait en
effet (i) annulé la décision du Tribunal Administratif de Lille du 4
juillet 2012 ayant confirmé la décision du 23 décembre 2009 du
Ministre du travail refusant le classement de I’établissement de
Metaleurop Nord S.A.S sur la liste des établissements de
fabrication, flocage et calorifugeage a l'amiante et (ii) avait
enjoint au Ministre du Travail, de I'Emploi, de la Formation
Professionnelle et du Dialogue Social de procéder a Uinscription
dudit établissement sur la liste des établissements ouvrant droit
a ’ACAATA pour la période du ler janvier 1962 au 31 décembre
1996. Un arrété interministériel du 5 novembre 2013 a dés lors été
pris a cet effet.

Recylex S.A., n’ayant jamais été appelée ni représentée dans le
cadre de cette procédure administrative, a introduit un recours en
tierce-opposition aupres de la Cour administrative d’appel de
Douai visant a remettre en cause son arrét du 13 mai 2013, ainsi
qu’un recours en annulation auprés du Tribunal Administratif de
Lille visant a faire annuler arrété interministériel de classement
précité.

Le 21 juillet 2015, la Cour administrative d’appel de Douai a
confirmé linscription du site de Metaleurop Nord S.AS a
Noyelles-Godault sur la liste des établissements ouvrant droit a
’ACAATA mais a réduit la période d'inscription du ler janvier 1962
au 31 décembre 1989, contre le 31 décembre 1996
précédemment. Le 2 mars 2016, un arrété interministériel
modifiant 'arrété du 5 novembre 2013 a été pris a cet effet et
Recylex S.A. a introduit un recours en annulation aupres du
Tribunal Administratif de Lille visant a faire annuler ce nouvel
arrété interministériel de classement.

Le 27 juin 2016, suite au recours de Recylex S.A., le Conseil d’Etat
a annulé larrét de la Cour administrative d’appel de Douai du 21
juillet 2015 en ce qu’il se prononce sur l'inscription du site de
Metaleurop Nord S.A.S. a Noyelles-Godault sur la liste des
établissements ouvrant droit a ’ACAATA pour la période du ler
janvier 1962 au 31 décembre 1989. L’affaire a été renvoyée devant
la Cour administrative d’appel de Douai, autrement composée, en
vue de réexaminer et de se prononcer tant sur la recevabilité que
sur le fond de la demande de classement.

Le 2 mars 2017, la Cour administrative d’appel de Douai a rendu
un arrét en faveur de Recylex S.A. en décidant de :
= Déclarer son arrét du 13 mai 2013 non avenu;
= Rejeter la requéte présentée par I’Association Checeurs de
Fondeurs;
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= Enjoindre au Ministre du Travail, de 'Emploi, de la Formation
Professionnelle et du Dialogue Social d’abroger, dans le délai
de deux mois suivant la notification de larrét, l'arrété du 5
novembre 2013 inscrivant I’établissement de la société
Metaleurop Nord S.A.S., situé a Noyelles-Godault, sur la liste
des établissements ouvrant droit a PACAATA.

Cet arrét étant devenu définitif, le pourvoi de I'association
Choeeurs de Fondeurs n’ayant pas été admis par le Conseil d’Etat,
un arrété ministériel abrogeant les arrétés de classement du 5
novembre 2013 et du 2 mars 2016 a été pris le 19 décembre 2017.
Le 19 février 2018, deux anciens salariés de Metaleurop Nord
S.A.S. ont formé un recours en annulation a I’encontre de cet
arrété ministériel du 19 décembre 2017 et ont déposé une
nouvelle demande de classement du site de Noyelles-Godault. Le
26 juin 2019, le Tribunal Administratif de Lille a rejeté le recours
en annulation a lencontre de larrété interministériel du 19
décembre 2017.

1.2.1.4. Liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord S.A.S.
a) Action en responsabilité a I’encontre des liquidateurs
Jjudiciaires

Le 19 mars 2013, Recylex S.A. a initié une action en responsabilité
devant le Tribunal de Grande Instance de Béthune a ’encontre
des liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord S.A.S, a hauteur
d’environ 22 millions d’euros, en réparation du préjudice que
Recylex S.A. a subi en raison de la faute personnelle que les
liquidateurs judiciaires ont commise dans le cadre des
licenciements des anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S
ayant conduit au versement par Recylex S.A. d’indemnités a plus
de 550 anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S. Pour rappel, ces
indemnités leur avaient été versées en vue de réparer leur
préjudice pour licenciement sans cause réelle et sérieuse en
'absence de recherche de reclassements.

Le 18 septembre 2018, le Tribunal de Grande Instance de Béthune
a débouté Recylex S.A. de son action en responsabilité, en
considérant que les liquidateurs de Metaleurop Nord S.A.S.
avaient certes commis une faute, a titre personnel, en ayant
manqué a leur obligation légale de recherche de reclassements a
Poccasion de la procédure de licenciement économique des
anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S. en 2003 mais que la
responsabilité des liquidateurs devait étre exonérée pour les
deux-tiers du dommage correspondant, le délai légal de quinze
jours imposé aux liquidateurs pour procéder aux licenciements
ayant été jugé incompatible avec obligation légale de rechercher
des reclassements. Le Tribunal a également exonéré les
liquidateurs de leur responsabilité en relevant que Recylex S.A.
aurait été elle-méme tenue de l'obligation de rechercher des
reclassements.

Considérant que les deux motifs d’exonération relevés par le
Tribunal au bénéfice des liquidateurs sont totalement infondés,
Recylex S.A. a interjeté appel de cette décision. La prochaine
audience devant la Cour d’appel de Douai a été fixée au 22
octobre 2020.

b) Action en responsabilité a I’encontre de Recylex S.A.

Le 17 octobre 2014, les liquidateurs judiciaires de Metaleurop
Nord S.A.S ont assigné Recylex S.A. devant le Tribunal de
Commerce d’Arras en vue de la voir condamnée a payer en
principal un montant total d’environ 22 millions d’euros, non



provisionné, correspondant a des indemnités légales de
licenciement, indemnités de préavis, congés payés, charges
patronales et rémunérations, versés aux ex-salariés de
Metaleurop Nord S.A.S. par le régime de garantie des salaires
(AGS).

Le 11 avril 2018, le Tribunal de Commerce d’Arras a donné gain de
cause a Recylex S.A. Les liquidateurs de Metaleurop Nord S.A.S.
ont été déboutés de leur action en responsabilité, considérée
comme irrecevable d’une part, car elle est prescrite depuis le 21
mars 2013 et d’autre part, car leur créance alléguée serait née
antérieurement a l'ouverture de la procédure de redressement
judiciaire de Recylex S.A. mais n’a pas été déclarée au passif.

Les liquidateurs ont fait appel de cette décision. La prochaine
audience de plaidoiries devant la Cour d’appel de Douai a été
fixée au 19 novembre 2020.

Aucune provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes de
Recylex S.A.

1.2.1.5.  Amende de la Commission Européenne

Le 24 juin 2015, une communication des griefs a été adressée par
la Direction Générale de la Concurrence de la Commission
Européenne a Recylex S.A. et ses filiales achetant des batteries au
plomb usagées, suite a enquéte débutée en 2012 sur des
pratiques anticoncurrentielles concernant le secteur des achats
de batteries automobiles au plomb usagées.

Le 8 février 2017, la Commission Européenne a décidé d’infliger
une amende a plusieurs acteurs européens du secteur concernés,
dont un montant de 26,7 millions d’euros a Recylex S.A. et ses
filiales achetant des batteries automobiles au plomb usagées
pour la période de 2009 a 2012. Ce montant tient compte d’une
réduction de 30% accordée par la Commission européenne dans
le cadre de sa communication de 2006 sur la clémence et a été
provisionné dans les comptes de Recylex S.A. au 31 décembre
2016. Recylex et ses filiales concernées ont décidé de faire appel
de cette décision.

Au cours du second trimestre 2017, apres discussions avec toutes
les parties prenantes, la Commission Européenne a accepté en
mai 2017 le plan d'étalement proposé par Recylex S.A. qui prévoit
notamment une prise en charge du paiement de I'lamende par
Recylex S.A. (maison mére du Groupe) et le report a moyen-long
terme du paiement d’une partie importante de I'amende. En
application de cet accord, le paiement de cette amende, en
principal et en intéréts, est effectué par Recylex S.A.
conformément aux échéances prévues par ce plan d’étalement.

Le 23 mai 2019, le Tribunal de 'Union Européenne a rejeté appel
formé par Recylex S.A. et les filiales concernées, a 'encontre de la
décision de la Commission Européenne du 8 février 2017.

Le 23 juillet 2019, Recylex S.A. a formé un pourvoi devant la Cour
de Justice de ’'Union Européenne a l’encontre de cette décision,
limité aux questions de droit.

1.2.1.6. Demande d’indemnisation de SNCF Réseau concernant le
site de L’Estaque

Le 7 mai 2018, Recylex S.A. a annoncé que |’établissement public
industriel et commercial SNCF Réseau avait saisi le Tribunal

administratif de Marseille d’une requéte visant a faire condamner
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conjointement les sociétés Recylex S.A. et RETIA S.A.S.A.U. au
paiement de 'ensemble des sommes nécessaires a la « remise en
état globale » du domaine public ferroviaire du secteur de
’Estaque a Marseille.

Cette demande est estimée a ce jour par la SNCF Réseau a un
montant global de 70 millions d’euros et porte sur:
= Les travaux de réfection de ’'ensemble du Tunnel des Riaux et
du Tunnel du Rio Tinto pour respectivement 17,1 millions
d’euros et 33,4 millions d’euros ;
= La démolition et la reconstruction du Viaduc de Vauclair (11,4
millions d’euros), reliant ces deux tunnels, situé sur un terrain
appartenant a la SNCF et qui n’a jamais été le support
d’aucune installation industrielle ;
= Le renouvellement de la voie et du ballast dans ces tunnels et
sur ce viaduc (8,1 millions d’euros).

Une partie du Tunnel des Riaux est située sous un terrain en cours
de réhabilitation (d’une superficie de 15 hectares) propriété de
Recylex S.A. et le Tunnel du Rio Tinto est situé sous un terrain
réhabilité (d’une superficie de 33 hectares) propriété de la société
RETIAS.A.S.A.U.

Pour rappel, la voie ferroviaire SNCF Miramas-’Estaque, achevée
en 1915, est plus que centenaire et a été construite
postérieurement au début de I'exploitation industrielle du site de
I’Estaque surplombant celle-ci, par la société Rio Tinto a compter
de 1883, puis par la Société des Produits Chimiques de Marseille
(SPCM) entre 1890 et 1914.

Déja en 2001, la SNCF avait sollicité un constat de prétendus
dommages, sans recherche d’imputabilité, mené par un expert
judiciaire désigné par le Tribunal Administratif de Marseille, qui
n’avait pas permis d’établir un quelconque lien entre I’état des
ouvrages de la SNCF et les exploitations industrielles passées sur
les terrains surplombant ces ouvrages.

Recylex S.A. s’étonne de cette procédure, initiée devant le méme
tribunal, plus de 10 ans aprés I’établissement du rapport de
constat de l'expert. Recylex S.A., qui n’a pas constitué de
provision pour risques dans ses comptes a ce titre (voir note 38
des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019),
entend fermement contester cette demande et défendre ses
intéréts dans le cadre de cette procédure qui vise, selon Recylex
S.A., a faire supporter les colts de rénovation d’une ligne
ferroviaire vétuste par les derniers industriels ayant exploité le
site de ’'Estaque.

1.2.2. Situation de trésorerie prévisionnelle du Groupe (au
31 décembre 2019)

1.2.2.1. Situation de trésorerie de Recylex S.A.

Au 31 décembre 2019, le niveau de trésorerie disponible de la
société mere Recylex S.A. s’élevait a 4,5 millions d’euros par
rapport a 0,9 million d'euros au 31 décembre 2018. La Société a
établi une prévision de trésorerie en fonction des informations
dont elle dispose a ce jour, notamment les décaissements liés a
ses engagements dans le cadre de la réhabilitation de ses anciens
sites miniers et de son site de 'Estaque et les échéances de
remboursement liées au paiement de ’lamende infligée a Recylex
S.A. et a ses filiales par la Commission européenne en 2017.

Pour rappel, Recylex S.A. a conclu :



= En 2014 un accord de prét pour un montant maximal de 16
millions d’euros aupres de la société Glencore International
AG en vue notamment de financer les derniéres échéances du
plan de continuation. Au 31 décembre 2019, la Société a utilisé
la totalité de ce prét. Dans le cadre du plan d’étalement du
paiement de l'amende de la Commission européenne,
Péchéance de remboursement de ce prét a été reportée a
2024;

= En 2017, un accord d'étalement du paiement d'une amende
de 26,7 millions d'euros avec la Commission européenne.

Par ailleurs, les recherches de financement ou de partenariats
spécialisés, dédiés spécifiquement aux travaux de réhabilitation
du site de UEstaque initiées en 2013, n’ayant pas abouti, Recylex
S.A. a continué les travaux de réhabilitation du site de ’'Estaque
en 2019 pour un montant de 3,0 millions d’euros.

Le montant total des travaux restant a réaliser est intégralement
provisionné au 31 décembre 2019 pour un montant de 5,9 millions
d’euros et sera financé par Recylex S.A. sur ses fonds propres.

Les impacts des opérations du périmétre allemand du Groupe sur
la situation financiére de Recylex S.A., ainsi que les risques
auxquels est confrontée la société meére Recylex S.A., téte du
Groupe, sont décrits dans les notes 32 et 39 des annexes aux
comptes consolidés au 31 décembre 2019.

1.2.2.2. Situation de trésorerie et financement externe du Groupe

Les flux de trésorerie sur opérations courantes générées par les
activités industrielles du Groupe ont fortement diminué par
rapport a I'exercice précédent. Ce flux est négatif a hauteur de
29,6 millions d’euros comparé a un flux positif de 4,3 millions
d’euros en 2018.

Cette forte dégradation des flux de trésorerie sur opérations
courantes a été causée par la baisse significative de 'EBITDA
généré dans les segments du zinc (-13,0 millions d’euros) et des
métaux spéciaux (-4,1 millions d’euros) et I'augmentation des
colits liée a la restructuration financiére du périmetre allemand
(2,3 millions d’euros).

Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles sont
négatifs a hauteur de 27,9 millions d’euros pour U'exercice 2019
contre un flux positif de 7,1 millions d’euros pour 'exercice 2018.
Ce flux déficitaire inclut notamment :
= Les dividendes en provenance des sociétés mises en
équivalence pour 9,3 millions d’euros (en recul de 1,1 millions
d’euros) ;
= Les dépenses de réhabilitation des sites arrétés,
principalement la poursuite des travaux de réhabilitation du
site de ’Estaque, pour 5,0 millions d’euros ;
= Les paiements a la Commission européenne conformément
au plan d’étalement de lamende infligée le 8 février 2017 pour
1,4 millions d’euros.

Le flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
s’est élevé en 2019 a -15,9 millions d’euros, contre -25,1 millions
d’euros en 2018, principalement en raison :
= Des dépenses d’investissement dans la fonderie de plomb de
Nordenham pour 7,9 millions d’euros liées a lamélioration de
la nouvelle configuration de la fonderie ;

= Des investissements pour 2,5 millions d’euros dans des
installations de filtrage (« Regenerative Thermal Oxidation »
RTO) pour Harz Metall GmbH (Zinc) afin de permettre une
conformité avec la réglementation allemande et des
investissements dans des infrastructures du site pour 1,0
millions d’euros ;

Des investissements pour 1,5 millions d’euros effectuées par
PPM Pure Metals GmbH essentiellement dans le domaine
’arsenic;

Des investissements effectués par Recylex S.A. pour 1,4
millions d’euros dans le renouvellement des équipements des
centres de traitement de batteries.

Le flux de trésorerie provenant des activités de financement s’est
élevé a 45,5 millions d’euros en 2019 contre 20,1 millions d’euros
en 2018, et comprend principalement :
= [’utilisation d’un financement-relais de 40,7 millions d’euros
et d’'un emprunt complémentaire de 16,8 millions d’euros
obtenus auprés de Glencore International AG, financement
totalisant 57,5 millions d’euros sur I’exercice 2019 ;
= Le paiement d’intéréts financiers pour un montant de 10,8
millions d’euros principalement payées aux banques et a
Glencore International AG.

Il en ressort une situation nette de trésorerie du Groupe d’un
montant de -5,9 millions d’euros, contre -7,4 millions d'euros au
31 décembre 2018.

La trésorerie brute du Groupe est en légére progression a 9,1
millions d’euros au 31 décembre 2019 contre 6,4 millions d’euros
au 31 décembre 2018. Pour information, au 31 décembre 2019, le
Groupe a utilisé la totalité des lignes de crédit disponibles, soit un
montant global de 15,0 millions d'euros (contre 13,8 millions
d'euros au 31 décembre 2018).

Endettement financier ~ 31 décembre 31 décembre

" Variation
net (en milliers d'euros) 2019 2018 ariatio
Trésorerie active 9092 6352 2740
Total actif 9092 6352 2740
Dettes financieres non 16 000 16 000 0
courantes
Dettes financiere 133622 73545 60077
courantes
Aut if

utres passiis non 31585 32999 (1414)
courants (1)
Autres passifs courants 2418 1287 1131
(1)
Total passifs 183 625 123831 59794
En ment financier
ne:ette ent financie 174533 117479 57054

(1) Concerne la dette relative a I'amende de la Commission européenne, la
clause de retour d meilleure fortune ainsi que le passif rééchelonné issu du
plan de continuation.

L’endettement financier net du Groupe? a atteint 174,5 millions
d’euros 31 décembre 2019 contre 117,5 millions d’euros au 31
décembre 2018. Cette augmentation s’explique principalement
par:

! Hors passifs éventuels (voir note 30 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019).
2 L'endettement financier net du Groupe comprend les emprunts portant intéréts et dans les autres passifs (note 18 des annexes aux comptes consolidés au 31
décembre 2019), l'amende de la Commission européenne, le passif rééchelonné et la clause de retour a meilleure fortune, moins la trésorerie disponible.
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= |'utilisation d’un financement-relais de 40,7 millions d’euros
obtenu aupres de Glencore International AG en février 2019.
Le montant initial de ce financement-relais s’élevait a 10
millions d’euros et a été successivement augmenté entre avril
et juin 2019 a 27,0 millions d’euros et puis a 40,7 millions
d’euros en novembre et décembre 2019 ;

= Lutilisation d’un emprunt complémentaire mis en place en
juillet 2019 pour 16,8 millions d’euros.

Durant ’année 2019, le groupe a donc obtenu des financements a
hauteur de 57,5 millions d’euros aupreés de Glencore International
AG.

Au-dela des emprunts et du financement-relais obtenu aupreés
Glencore International AG et mentionnés ci-dessus, la filiale
Weser-Metall GmbH a bénéficié, au cours de ’exercice 2019, de 8,3
millions d’euros de facilités couvrant son besoin en fonds de
roulement, conduisant a lutilisation de la quasi Uintégralité de
lenveloppe de 25 millions d’euros accordée par Glencore
International AG dans le cadre de [’accord de financement du 29
décembre 2016.

Apres prise en compte de cette facilité sur besoin en fonds de
roulement, ’endettement financier net du Groupe est majoré de
8,3 millions d’euros et s’éléve a 182,9 millions d’euros.

En tenant compte des facilités mentionnées ci-dessus,
’endettement financier auprés de Glencore International AG
s’élevait a 82,5 millions d’euros pour sous-groupe l'allemand et a
107,5 millions d’euros pour Uintégralité du Groupe en incluant le
prét de 16,0 millions d’euros accordé a Recylex S.A., la dette issue
du plan de continuation de Recylex S.A. a hauteur de 5,0 millions
d’euros et la dette issue de la clause de retour a meilleure fortune
pour 3,8 millions d’euros (voir Note 31 des annexes aux comptes
consolidés au 31 décembre 2019).

Evolution des discussions et de ’endettement

Le Groupe a poursuivi tout au long de 'année 2019 et sur le début
de ’'année 2020 les discussions avec les partenaires financiers afin
de restructurer la dette du sous-groupe allemand. Les principaux
développements ont été les suivants :

Suite a Vlidentification des besoins de financements
complémentaires du sous-groupe allemand pour U'exercice 2019
a hauteur de 27 millions, le Groupe a sollicité Glencore
International AG afin de couvrir ce besoin de financement pour
2019. Le 7 février 2019, un financement-relais pour 10 millions
d’euros a échéance au 31 mars 2019 a été mis en place pour
permettre la finalisation de l’accord global de refinancement qui
a été programmé pour le mois de mai 2019.

Malgré les améliorations techniques apportées a la configuration
industrielle de la fonderie de plomb de Nordenham, les
performances techniques et financiéres n’ont pas permis de
contenir la consommation en trésorerie de lactivité de la
fonderie. Le montant du financement-relais précité a ainsi été
porté en mai 2019, a la demande du sous-groupe allemand et a la
faveur d’avenants successifs, a un montant total de 21,3 millions
d’euros puis en juin 2019 a 27,0 millions d’euros. Dans le méme
temps ’échéance dudit financement-relais a été repoussée au 30
juin 2019.

En juin 2019, les besoins de trésorerie du sous-groupe allemand
pour l'année 2019 ont été revus a la hausse au-dela de

’estimation initiale de 27,0 millions d’euros ayant servi de base
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aux discussions sur un accord de réaménagement de la dette
Bancaire, et portant le besoin de financement du sous-groupe
allemand a 46,8 millions d’euros pour 'année 2019. Cette révision
ala hausse des besoins de trésorerie était due principalementala
détérioration significative de certains facteurs par rapport aux
prévisions initialement établies :
= La persistance de difficultés techniques au niveau de la
fonderie de plomb de Weser-Metall GmbH, malgré les
récentes améliorations, engendrant des niveaux de
production insuffisants ;
= La dégradation trés récente des conditions commerciales, en
particulier dans ['activité Oxydes Waelz du segment Zinc (forte
hausse des frais de traitement versés aux producteurs de zinc)
; cette activité a également été impactée par une baisse
temporaire de ses performances industrielles suite a 'arrét de
maintenance programmé de Harz-Metall GmbH effectué au
deuxiéme trimestre 2019 ;
= La forte baisse des cours du zinc et du plomb exprimé en
euros.

Dans ce nouveau contexte, la filiale allemande Weser-Metall
GmbH (WMG) a initié a partir de juillet 2019 des études de
faisabilité technique et opérationnelle de différents projets
d’investissements et mesures visant a stabiliser le
fonctionnement de la fonderie avec ses deux fours, poursuivre
’amélioration de sa production et permettre sa rentabilité. Ces
études étaient également nécessaires en vue de mettre a jour les
hypothéses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand
pour la période 2022 a 2024 (date de I'’échéance initiale du
financement obtenu en 2016) et permettre de réinitier les
discussions avec I’ensemble des partenaires financiers sur ces
nouvelles bases et déterminer si un accord de financement global
est possible.

Afin de permettre la réalisation de ce plan d’actions, un nouveau
financement court terme a été sollicité en juillet 2019 par le sous-
groupe allemand auprés de Glencore International AG d’un
montant de 16,8 millions d’euros et couvrant cette période de
réalisation de ces études et de mise a jour des prévisions
financieres jusqu’au 30 novembre 2019.

En parallele le sous-groupe allemand a obtenu de ses partenaires
financiers:
= Un report au 30 novembre 2019 de leurs droits de résiliation
anticipée, ainsi que le report jusqu'a cette méme date des
échéances de remboursements initialement prévues au 31
décembre 2018, au 31 mars 2019, au 30 juin 2019 et au 30
septembre 2019;
= Un report au 30 novembre 2019 de la date d'échéance du
financement-relais octroyé par Glencore International AG
préalablement fixée au 30 juin 2019, d’un montant total de 27
millions d’euros.

Fin octobre 2019, Weser-Metall GmbH annonce un retard dans ses
études et essais techniques menés ainsi que sur la mise a jour des
hypothéses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand en
raison du temps nécessaire plus que prévu initialement pour la
réalisation des études et essais techniques visant a valoriser un
panel plus large de métaux contenus notamment dans les
déchets électroniques, en complément de matiéres riches en
plomb habituellement utilisées. Afin de permettre la finalisation
de ces études et des prévisions financieres liées, le Groupe a
obtenu une augmentation du financement-relais successivement
de 6,2 millions d’euros (sur novembre 2019) puis de 7,5 millions
d’euros (pour la période jusqu’au 20 décembre 2019) portant le



montant total du financement-relais obtenu aupreés de Glencore
International AG a 40,7 millions d’euros. Le Groupe a également
obtenu:
= Auprés de Glencore International AG le report de la date
d’échéance de ce financement relais (40,7 millions d’euros)
ainsi que du financement complémentaire de 16,8 millions
d’euros au 20 décembre 2019 ;
= Aupres des banques un report au 20 décembre 2019 des droits
de résiliation anticipée au titre du financement obtenu en
décembre 2016, ainsi que le report jusqu'a cette méme date
des remboursements dus aux 31 décembre 2018, 31 mars
2019, 30 juin 2019, et au 30 septembre 2019 pour un montant
total de 8,0 millions d’euros.

Apres discussion avec les partenaires financiers en décembre
2019, le Groupe a initié ’étude d’une cession d’actifs concernant
Weser-Metall GmbH en complément de PPM Pure Metals GmbH et
Norzinco GmbH afin de restructurer la dette du sous-groupe
allemand, ainsi que 'étude de l'impact de ces projets de cession
sur son modele économique et les développements stratégiques
associés en vue de poursuivre les activités restantes du Groupe.

Dans ce contexte un nouveau calendrier des discussions avec les
partenaires financiers a été établi jusqu’au 30 avril 2020, et le
Groupe a obtenu sous réserve d’une position des partenaires
financier en février 2020 en relation avec 'avancement des projets
de cessions permettant de restructurer la dette :
= Le report des échéances et des droits de résiliation anticipée
jusqu’au 30 avril 2020 ;
= |’extension du financement-relais pour un montant de 20,7
millions d’euros aupres de Glencore International AG portant
son montant total a 61,4 millions d’euros avec une échéance
au 30 avril 2020.

L’évolution des discussions est des événements qui s’ensuive
sont présentés au paragraphe 1.4 ci-apreés.

1.3. Résultats du Groupe

En application du réglement n°1126/2008 du Conseil européen
adopté le 3 novembre 2008, le Groupe Recylex a établi ses
comptes consolidés au titre de 'exercice clos le 31 décembre 2019
conformément aux normes internationales d’information
financiére ou « International Financial Reporting Standards »
(IFRS) telles qu'adoptées dans ['Union européenne.

Dans la cadre de la restructuration de la dette du sous-groupe
allemand, le Groupe a initié au second semestre 2019 une
démarche active de cession des entités PPM Pure-Metal GmbH
(métaux spéciaux) et Norzinco GmbH (oxydes de zinc). En
application de la norme IFRS 5, ces entités ont été classées en
activités abandonnées au sens de la norme IFRS 5, ce qui entraine
le classement, a la cl6ture de exercice 2019, des actifs et passifs
liés sur des lignes distinctes du bilan « actifs / passifs liés détenus
en vue de la vente » ainsi que la présentation sur une ligne
distincte du compte de résultat consolidé du résultat de ces
activités « Résultat des activités abandonnées ». Afin d’assurer la
comparaison du compte de résultat de l'exercice clos le 31
décembre 2019 avec celui de ’exercice clos au 31 décembre 2018,
et conformément a ce que prévoient les normes IFRS, le Groupe a
retraité le compte de résultat au 31 décembre 2018.

Les agrégats du compte de résultat consolidé présentés ci-apres
ne tiennent donc plus compte des résultats des activités de

Norzinco GmbH (segment Zinc) et de PPM Pure Metal GmbH

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019

14

(segment métaux spéciaux). La société n’a par ailleurs plus
d’activités dans le segment métaux spéciaux suite au classement
de PPM Pure-Metal GmbH en activités abandonnées.

Le Résultat Opérationnel Courant 2019 se solde par une perte

d’un montant de 38,5 millions d’euros comparé a une perte

opérationnelle courante de 20,0 millions d’euros lors de ’exercice
précédent.

Cette dégradation de la performance financiére opérationnelle

courante du Groupe s’explique principalement par :
= La diminution du Résultat Opérationnel Courant du segment

Plomb dont la perte atteint 29,4 millions d’euros en
comparaison d’une perte opérationnelle courant de 24,3
millions d’euros en 2018. Dans un contexte de baisse du cours
du Plomb exprimé en euros et d’une stagnation des
conditions commerciales, cette dégradation de la
performance opérationnelle s’explique principalement par:

o Une augmentation des colits variables et des codits fixes

suite a la mise en production du four de réduction ;

o Une disponibilité et une cadence d’enfournement du four
principal encore en dessous des objectifs et des
performances techniques historiques (avant
raccordement du four de réduction) malgré une sensible
amélioration observée en fin d’année suite aux
investissements réalisés lors de I'arrét de maintenance de
novembre 2019 ;

o La forte baisse des volumes de 'activité de traitement des
batteries usagées impactant le résultat opérationnel
courant;

La forte diminution du Résultat Opérationnel Courant du

segment Zinc, lequel atteint 2,9 millions d’euros contre 12,2

millions d’euros en 2018, en lien avec la forte sensibilité du

segment a la baisse du cours du zinc sur Uexercice (-8%) et
avec la forte détérioration des conditions commerciales par
rapport a 'année précédente dans l’activité de recyclages de
poussiéres. La production d’Oxydes Waelz du Groupe (Harz-

Metall GmbH et Recytech S.A.) s’est élevée a prés de 73 000

tonnes au 31 décembre 2019, en repli de seulement 2% par

apport a 2018 malgré une base de comparaison défavorable,

Harz-Metall GmbH ayant opéré un grand arrét de

maintenance programmé en 2019 et aucun arrét en 2018 ;

La diminution du Résultat Opérationnel Courant du Segment

Plastique pour s’établir a -1,0 million d’euros comparé a -0,7

million d’euros en 2018.

En ce qui concerne les entités classées en activités abandonnées
selon IFRS 5, leur résultat opérationnel courant est une perte
globale de 6,9 millions d’euros au 31 décembre 2019 comparé a
une perte de 0,4 million d’euro pour 'exercice 2018 qui s’explique
principalement par:

= La perte opérationnelle courant de Norzinco GmbH (segment
zinc) a hauteur de 3,2 millions d’euros : le repli de l'activité de
recyclage des déchets zinciféeres avec une production
d’oxydes de zinc a hauteur de 22 000 tonnes soit une baisse de
10% par rapport a U'exercice précédent, des opérations de
maintenance et une hausse des co(ts fixes et variables qui
sont venu impacter négativement la performance
opérationnelle de Norzinco GmbH ;
La performance négative de PPM Pure Metals GmbH (segment
Métaux Spéciaux) dont le Résultat Opérationnel Courant se
solde par une perte de 3,6 millions d’euros dans un contexte
de fort ralentissement de la demande pour plusieurs métaux,
principalement pour ’Arsenic et le Germanium qui sont les
principaux contributeurs du segment.



Le Résultat Net de 'exercice 2019 affiche une perte nette de 84,3
millions d’euros qui provient principalement des postes suivants

= Une perte opérationnelle courante a hauteur de 38,5 millions
d’euros;

= Du solde négatif des autres produits et charges opérationnels
pour 23,2 millions d’euros sous leffet d’'une dépréciation
d’actifs de 22,7 millions d’euros dont 11,9 millions d’euros
pour Weser-Metall GmbH et 5,9 millions d’euros pour Harz-
Metall GmbH?;

De la quote-part du résultat des sociétés mises en équivalence
pour 6,7 millions d’euros;

Une charge financiére nette de 14,0 millions d’euros contre
une charge de 10,9 millions d’euros en 2018, qui se compose :

o Des charges d’intérét a hauteur de 12,2 millions d’euros,
en augmentation de 2,2 million d’euros par rapport a 2018
en raison de la hausse de ’endettement financier;

o D’une charge de 1,8 million d’euros pour les autres
produits et charges financiers au titre, essentiellement, de
colits d’affacturage pour 0,9 million d’euros ainsi que
d’une perte nette de change de 0,3 million d’euros ;

Le résultat des activités abandonnées représentant une perte
de 15,4 millions d’euros et correspondant au résultat net des
entités, Norzinco GmbH et PPM Pure-Metal GmbH, classées en
activités abandonnées en application de la norme IFRS 5¢;

= Une charge d’imp6t nulle sur ’exercice 2019.

Les principales évolutions du bilan entre 'exercice 2018 et
Pexercice 2019 sont les suivantes, étant rappelé qu’en application
de la norme IFRS 5 les actifs et passifs des entités Norzinco GmbH
et PPM Pure Metal GmbH ont été présentés sur des lignes
distinctes « actif détenus en vue de la vente » et « passifs
directement liés aux actifs détenus en vue de la vente » au bilan
au 31 décembre 2019 sans retraitement du bilan au 31 décembre
2018, rendant toute comparaison plus difficile.

e Immobilisations corporelles nettes : -20,6 million d’euros

En 2019, le Groupe Recylex a réalisé 15,6 millions d'euros
d'investissements, principalement en vue de ’'amélioration de la
nouvelle configuration de la fonderie de Weser-Metall GmbH (7,8
millions d’euros) et la mise en place d’une installation de filtrage
(« Regenerative Thermal Oxidation » - RTO) pour Harz-Metall
GmbH (2,5 millions d’euros). Ces investissements ont été
compensés par les amortissements de 'exercice a hauteur de 9,6
millions d’euros, par les dépréciations d’actifs industriels pour
22,7 millions d’euros et par I'impact d’IFRS 5 a la cléture de
’exercice a hauteur de 2,7 millions d’euros.

e Droits d’utilisation : +2,4 million d’euros

Le Groupe a appliqué, a compter du ler janvier 2019, la norme
IFRS 16 « Contrats de location » qui impose aux preneurs de
contrats de location de comptabiliser, pour les contrats éligibles
a la norme, ensemble des loyers restant a payer sous la forme
d’un droit d’utilisation a actif du bilan et d’'une dette de location
au passif. Au 31 décembre 2019, le montant net du droits
d’utilisation net des amortissements et dépréciations s’éléeve a 2,4
millions d’euros. Conformément aux disposition de la norme,
Pexercice 2018 n’a pas été retraité.

3 Voir notes 5 et 25 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019
“Voir note 40 des annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019
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e  Stocks:-19,8 millions d’euros

La baisse des stocks est essentiellement due a la baisse des
volumes stockés (-2,9 millions d’euros) principalement au sein
des usines Recylex S.A. et de Weser-Metall GmbH ainsi qu’au
classement des stocks de Norzinco GmbH (8,8 millions d’euros) et
PPM Pure-Metal GmbH (5,8 millions d’euros) en actifs détenus en
vue de la vente selon la norme IFRS 5.

e Clients:-6,5 millions d’euros

La baisse des créances clients et comptes rattachés est
principalement due a la baisse maitrisée de ’encours client au
sein de la fonderie de Nordenham (-1,7 millions d’euros), ainsi
qu’a l'impact IFRS 5 a hauteur de 4,6 millions d’euros.

e Trésorerie et équivalents de trésorerie (avant déduction
des concours bancaires inscrits dans les emprunts courants) :
+2,7 million d’euros

L’évolution de situation de trésorerie du Groupe est présentée a
la section 1.2.2.2.

e  Capitaux propres: -62,8 millions d’euros

Les capitaux propres consolidés au 31 décembre 2019
s’établissent a -168,7 millions d’euros contre -79,7 millions
d’euros au 31 décembre 2018. Cette détérioration des capitaux
propres s’explique principalement par la perte nette de 'exercice
2019 pour 84,3 millions d’euros ainsi que par les écarts actuariels
sur les engagements de retraite comptabilisés en capitaux
propres au cours de l'exercice a hauteur de 4,7 millions d’euros.

e  Emprunts portantintérét (courant et non courant) : +62,1
millions d’euros

Laugmentation des emprunts portant intérét s’explique
principalement par:
= Des tirages successifs totalisant 40,7 millions d’euros sur le
financement-relais accordé par Glencore International AG en
2019;
= Un financement additionnel de 16 millions d’euros octroyé
par Glencore International AG en 2019 ;
= La hausse des concours bancaires courants pour 1,2 millions
d’euros;
= La dette de location en application de la norme IFRS 16
(premiere application sur exercice 2019) pour un montant de
2,4 millions d’euros.

Les lignes de crédit disponibles s'élévent a 15,0 millions d'euros
au 31 décembre 2019 contre 13,8 millions d'euros au 31 décembre
2018, et sont utilisées dans leur intégralité.

e Provisions (courantes et non courantes): -3,8 millions
d’euros

Les provisions courantes et non courantes s’établissent a 22,4
millions d’euros au 31 décembre 2019. La variation a la baisse
s’explique principalement par [lutilisation des provisions
environnementales pour la réhabilitation des mines et anciens
sites industriels pour 3,8 millions d’euros.



L’évolution des provisions au cours de lexercice 2019 est
présentée de maniere détaillée dans la note 14 des annexes aux
comptes consolidés au 31 décembre 2019.

e Provisions pour retraites (courantes et non courantes) :
+1,5 million d’euros

La hausse des provisions pour retraites s’explique principalement
par la réévaluation du montant des engagements suite au
changement des hypothéses actuarielles (+4,7 millions d’euros),
des prestations versées supérieures au charges de la période (-0,9
million d’euros) et par le classement en passifs directement liés a
des actifs détenus en vue de la vente (IFRS 5) des engagements de
retraite de Norzinco GmbH et PPM Pure Metal GmbH (-2,1 millions
d’euros).

e Analyse de la situation d’endettement

L’endettement financier net du Groupe® a atteint 174,5 millions
d’euros au 31 décembre 2019 contre 117,5 millions d’euros au 31
décembre 2018. Cette augmentation s’explique principalement
par:
= L’utilisation d’un financement-relais de 40,7 millions d’euros
obtenu aupres de Glencore International AG en février 2019.
Le montant initial de ce financement-relais a été de 10
millions d’euros et a été successivement augmenté entre avril
et décembre 2019 a 27,0 millions d’euros et puis a 40,7
millions d’euros en novembre et décembre 2019 ;
= L'utilisation d’un emprunt complémentaire mis en place en
juillet 2019 pour 16,8 millions d’euros.

Durant I'année 2019 Le Groupe a donc obtenu des financements
a hauteur de 57,5 millions d’euros auprés de Glencore
International AG.

Au-dela des emprunts et du financement-relais obtenu aupreés
Glencore International AG et mentionnés ci-dessus, la filiale
Weser-Metall GmbH a bénéficié, au cours de ’exercice 2019, de 8,3
millions d’euros de facilités couvrant son besoin en fonds de
roulement, conduisant a lutilisation de la quasi-intégralité de
Penveloppe de 25 millions d’euros accordée par Glencore
International AG dans le cadre de [’accord de financement du 29
décembre 2016.

En tenant compte de cette facilité sur besoin en fonds de
roulement, ’endettement financier net du Groupe est majoré de
8,3 millions d’euros et s’éléve a 182,9 millions d’euros.

e Evolution des discussions et de ’endettement

Le Groupe a poursuivi tout au long de ’'année 2019 et sur le début
de ’'année 2020 les discussions avec les partenaires financiers afin
de restructurer la dette du sous-groupe allemand. Les principaux
développements ont été les suivants:

Suite a lidentification des besoins de financements
complémentaires du sous-groupe allemand pour U'exercice 2019
a hauteur de 27 millions, le Groupe a sollicité Glencore
International AG afin de couvrir ce besoin de financement pour
2019. Le 7 février 2019, un financement-relais pour 10 millions
d’euros a échéance au 31 mars 2019 a été mis en place pour

permettre la finalisation de 'accord global de refinancement qui
a été programmé pour le mois de mai 2019.

Malgré les améliorations techniques apportées a la configuration
industrielle de la fonderie de plomb de Nordenham, les
performances techniques et financiéres n’ont pas permis de
contenir la consommation en trésorerie de lactivité de la
fonderie. Le montant du financement-relais précité a ainsi été
porté en mai 2019, a la demande du sous-groupe allemand et a la
faveur d’avenants successifs, a un montant total de 21,3 millions
d’euros puis en juin 2019 a 27,0 millions d’euros. Dans le méme
temps I’échéance dudit financement-relais a été repoussée au 30
juin 2019.

En juin 2019, les besoins de trésorerie du sous-groupe allemand
pour l'année 2019 ont été revus a la hausse au-dela de
[’estimation initiale de 27,0 millions d’euros ayant servi de base
aux discussions sur un accord de réaménagement de la dette
Bancaire, et portant le besoin de financement du sous-groupe
allemand a 46,8 millions d’euros pour ’'année 2019. Cette révision
a la hausse des besoins de trésorerie était due principalement a la
détérioration significative de certains facteurs par rapport aux
prévisions initialement établies :
= La persistance de difficultés techniques au niveau de la
fonderie de plomb de Weser-Metall GmbH, malgré les
récentes améliorations, engendrant des niveaux de
production insuffisants ;
= La dégradation tres récente des conditions commerciales, en
particulier dans |'activité oxydes Waelz du segment Zinc (forte
hausse des frais de traitement versés aux producteurs de
zinc); cette activité a également été impactée par une baisse
temporaire de ses performances industrielles suite a ’arrét de
maintenance programmé de Harz-Metall GmbH effectué au
deuxiéme trimestre 2019 ;
= La forte baisse des cours du zinc et du plomb exprimé en
euros.

Dans ce nouveau contexte, la filiale allemande Weser-Metall
GmbH (WMG) a initié a partir de juillet 2019 des études de
faisabilité technique et opérationnelle de différents projets
d’investissements et mesures visant a stabiliser le
fonctionnement de la fonderie avec ses deux fours, poursuivre
’amélioration de sa production et permettre sa rentabilité. Ces
études étaient également nécessaires en vue de mettre a jour les
hypothéses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand
pour la période 2022 a 2024 (date de I'’échéance initiale du
financement obtenu en 2016) et permettre de réinitier les
discussions avec I’ensemble des partenaires financiers sur ces
nouvelles bases et déterminer si un accord de financement global
est possible.

Afin de permettre la réalisation de ce plan d’actions, un nouveau
financement court terme a été sollicité en juillet 2019 par le sous-
groupe allemand auprés de Glencore International AG d’un
montant de 16,8 millions d’euros et couvrant cette période de
réalisation de ces études et de mise a jour des prévisions
financiéres jusqu’au 30 novembre 2019.

En paralléle le sous-groupe allemand a obtenu de ses partenaires
financiers:

= Un report au 30 novembre 2019 de leurs droits de résiliation

anticipée, ainsi que le report jusqu'a cette méme date des

° L'endettement financier net du Groupe comprend les emprunts portant intéréts et dans les autres passifs, ['amende de la Commission Européenne et la clause

de retour a meilleure fortune, moins la trésorerie disponible.
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échéances de remboursements initialement prévues au 31
décembre 2018, au 31 mars 2019, au 30 juin 2019 et au 30
septembre 2019;

= Un report au 30 novembre 2019 de la date d'échéance du
financement-relais octroyé par Glencore International AG
préalablement fixée au 30 juin 2019, d’un montant total de 27
millions d’euros.

Fin octobre 2019, Weser-Metall GmbH annonce un retard dans ses
études et essais techniques menés ainsi que sur la mise a jour des
hypotheses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand en
raison du temps nécessaire plus que prévu initialement pour la
réalisation des études et essais techniques visant a valoriser un
panel plus large de métaux contenus notamment dans les
déchets électroniques, en complément de matiéres riches en
plomb habituellement utilisées. Afin de permettre la finalisation
de ces études et des prévisions financieres liées, le Groupe a
obtenu une augmentation du financement-relais successivement
de 6,2 millions d’euros (sur novembre 2019) puis de 7,5 millions
d’euros (pour la période jusqu’au 20 décembre 2019) portant le
montant total du financement-relais obtenu aupreés de Glencore
International AG a 40,7 millions d’euros. Le Groupe a également
obtenu:
= Aupres de Glencore International AG le report de la date
d’échéance de ce financement relais (40,7 millions d’euros)
ainsi que du financement complémentaire de 16,8 millions
d’euros au 20 décembre 2019,
= Aupres des banques un report au 20 décembre 2019 des droits
de résiliation anticipée au titre du financement obtenu en
décembre 2016, ainsi que le report jusqu'a cette méme date
des remboursements dus aux 31 décembre 2018, 31 mars
2019, 30 juin 2019, et au 30 septembre 2019 pour un montant
total de 8,0 millions d’euros.

Apres discussion avec les partenaires financiers en décembre
2019, le Groupe a initié I’étude de cessions d’actifs concernant
Weser-Metall GmbH en complément de Norzinco GmbH et PPM
Pure Metals GmbH afin de restructurer la dette du sous-groupe
allemand, ainsi que 'étude de l'impact de ces projets de cession
sur son modéle économique et les développements stratégiques
associés en vue de poursuivre les activités restantes du Groupe.

Dans ce contexte un nouveau calendrier des discussions avec les
partenaires financiers a été établi jusqu’au 30 avril 2020, et le
Groupe a obtenu sous réserve d’une position des partenaires
financier en février 2020 en relation avec 'avancement des projets
de cessions permettant de restructurer la dette :
= Le report des échéances et des droits de résiliation anticipée
jusqu’au 30 avril 2020,
= |’extension du financement-relais pour un montant de 20,7
millions d’euros aupres de Glencore International AG portant
son montant total a 61,4 millions d’euros avec une échéance
au 30 avril 2020.

L’évolution post-cl6ture de la restructuration de la dette du sous-
groupe allemand est présentée en Note 39 des annexes aux
comptes consolidés au 31 décembre 2019 « Evenements
postérieurs a la cloture » et au paragraphe 1.4 « Evénements
importants survenus depuis la cléture de 'exercice » du présent
Rapport.
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1.4. Evénements importants survenus depuis la cloture
de l'exercice

Les événements importants survenus depuis la cloture de
’exercice sont décrits dans les sections 1.2 et 1.4. du présent
Rapport ainsi que dans la note 39 des annexes aux comptes
consolidés 2019.

e Les événements postérieurs pris en compte ayant donné
lieu a des ajustements des états financiers sont les suivants :

Tests de dépréciation (Note 5 des annexes aux comptes
consolidés au 31 décembre 2019) : Le Groupe a revu la valeur
recouvrable des UGT pour lesquels a la date de cl6ture des indices
de pertes de valeurs ont été identifiés et dont la valeur
recouvrable est influencée d’'une maniére significative par des
évenements postérieurs a la date de cléture au 31 décembre 2019
jusqu’a larrété des comptes consolidées par le conseil
d’administration.

e Les événements postérieurs pris en compte ayant donné
lieu uniquement a une mention spécifique dans les annexes
sont les suivants :

Restructuration de la dette du sous-groupe allemand

Le Groupe a poursuivi sur le début de ’année 2020 les discussions
avec les partenaires financiers afin de restructurer la dette du
sous-groupe allemand. Les principaux développements ont été
les suivants :

Apres discussion avec les partenaires financiers en décembre
2019, le Groupe a initié 'étude de cessions d’actifs concernant
Weser-Metall GmbH en complément de PPM Pure Metals GmbH et
Norzinco GmbH (dont les processus de cession avaient été initiés
au premier semestre 2019) afin de restructurer la dette du sous-
groupe allemand, ainsi que I'étude de l'impact de ces projets de
cession sur son modele économique et les développements
stratégiques associés en vue de poursuivre les activités restantes
du Groupe.

Dans ce contexte un nouveau calendrier des discussions avec les
partenaires financiers a été établi jusqu’au 30 avril 2020, et le
Groupe a obtenu sous réserve d’une position des partenaires
financier en février 2020 en relation avec 'avancement des projets
de cessions permettant de restructurer la dette :
= Le report des échéances et des droits de résiliation anticipée
jusqu’au 30 avril 2020,
= L’extension du financement-relais pour un montant de 20,7
millions d’euros aupres de Glencore International AG portant
son montant total a 61,4 millions d’euros avec une échéance
au 30 avril 2020.

Le 21 février 2020, le Groupe a obtenu une extension de ce
calendrier de discussions jusqu’au 31 mai 2020 sous condition
d’un examen de I’état d’avancement des projets de cession par
les partenaires financiers a mi-mars 2020. Dans le méme temps, le
Groupe a également obtenu :
= Aupres de Glencore International AG une extension du
financement-relais existant & hauteur d’un montant de 4,4



millions d’euros en vue de couvrir les besoins de trésorerie
identifiés jusqu’au 31 mai 2020 (contre le 30 avril 2020
précédemment). Le financement-relais est ainsi porté a 65,8
millions d’euros (contre 61,4 millions d’euros précédemment).
Glencore International AG a également reporté au 31 mai 2020
la date d'échéance du financement-relais ainsi que de celle du
financement additionnel (16,0 millions d’euros).

Auprés du consortium bancaire le report au 31 mai 2020 de leurs
droits de résiliation anticipée du financement de 2016, ainsi que
le report jusqu'a cette méme date des remboursements dus aux
31 décembre 2018, 31 mars 2019, 30 juin 2019, 30 septembre
2019, 31 décembre 2019 et 31 mars 2020 pour un montant total
de 12,0 millions d’euros, ainsi que les intéréts échus au 31
décembre 2019 et au 31 mars 2020 pour un montant total
d’environ 5,5 millions d’euros.

Le 19 mars 2020, le Groupe a annoncé que 'examen global de
l’état d’avancement des projets de cessions d'actifs, prévu mi-
mars 2020 précédemment, aura désormais lieu fin avril 2020.

Le 15 avril 2020 le sous-groupe allemand a informé ses
partenaires financiers du retard dans |'achévement des processus
de cession notamment de Weser Metall GmbH, principalement d{
aux restrictions causées par la pandémie de SARS-CoV-2.

Dans ce contexte, le 7 mai 2020 le sous-groupe allemand a obtenu
une extension du calendrier des discussions en cours au 30 juin
2020 (contre le 31 mai 2020 précédemment) ainsi que :

= Auprés de Glencore International AG une extension du
financement-relais existant a hauteur d’'un montant de 6,5
millions d’euros en vue de couvrir les besoins de trésorerie
identifiés jusqu’au 30 juin 2020 (contre le 31 mai 2020
précédemment). Le financement relais serait ainsi porté a
72,3 M€ (contre 65,8 M€ précédemment). Un report a la méme
date a également été obtenu de Glencore International AG de
la date d'échéance du financement-relais ainsi que de celle du
financement additionnel (16,0 millions d’euros).
Auprés du consortium bancaire un report au 30 Juin 2020 de
leurs droits de résiliation anticipée au titre du financement de
décembre 2016, ainsi que le report jusqu'a cette méme date
des remboursements dus aux 31 décembre 2018, 31 mars
2019, 30 juin 2019, 30 septembre 2019, 31 décembre 2019 et
31 mars 2020 pour un montant total de 12,0 millions d’euros,
ainsi que les intéréts échus au 31 décembre 2019 et au 31 mars
2020 pour un montant total d’environ 5,5 millions d’euros.

Par ailleurs, l’examen par les partenaires financiers des
conditions auxquelles leur financement pourrait étre maintenu
au-dela du 31 mai 2020 a été reporté a mi-mai 2020 au lieu de fin
avril 2020.

Les processus de cessions d’actifs et de restructuration de la dette
du sous-groupe allemand décrits ci-dessus ont ensuite été
interrompus par U'ouverture d’une procédure d’insolvabilité au
niveau de chaque entité du sous-groupe allemand le 15 mai 2020,
tel que relaté ci-dessous.

Impacts du virus SARS-CoV-2 sur les activités du Groupe et
ouverture de procédures d’insolvabilités au niveau des
sociétés du sous-groupe allemand

Le 11 mars 2020, |'Organisation mondiale de la santé a déclaré
que l'apparition du virus SARS-CoV-2 (Covid 19) était une
pandémie. Dans le contexte des mesures de confinement prises
pour faire face a la pandémie mondiale de SARS-CoV-2, les cours
des métaux ont chuté de fagon drastique.
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Afin de s'adapter a la forte baisse de la demande, en particulier
dans l'industrie automobile et dans un contexte de forte baisse
des prix des métaux, Weser-Metall GmbH a arrété sa production le
26 mars 2020. L'activité a été basculée en mode « Entretien et
Maintenance ». Weser-Metall GmbH a repris sa production le 18
Mai 2020.

Les activités des usines de recyclage de batteries au plomb
usagées du groupe en France (Recylex S.A.) eten Allemagne (Harz-
Metall GmbH) se sont mises presque entierement a l'arrét. Les
trois usines ont mis en place des mesures de "chomage partiel"
pour leurs employés.

Recylex S.A. et C2P S.A.S. ont chacune sollicité leur banque
principale afin d’obtenir un prétdans le cadre du dispositif de prét
garanti par U’état (PGE). Les demandes ont été refusées par les
établissements bancaires.

La forte baisse du cours du zinc et la détérioration des conditions
commerciales s’est poursuivie sur le premier trimestre 2020
impactant davantage a la baisse 'activité du segment Zinc. Au 30
avril 2020 activité de recyclage de poussiéres d’aciéristes de Harz
Metall GmbH n’a pas pu augmenter son chiffre d’affaires malgré
une base comparaison favorable par rapport aux premiers 4 mois
de ’année 2019 ou un arrét pour maintenance a été opéré.
Malgré des volumes de production en forte hausse (9000 tonnes
par rapport a 5000 tonnes) le chiffre d’affaires dépassait avec 5,5
millions d’euros que tres légérement le chiffre d’affaires des 4
premiers mois de ’'année 2019 pour des raisons de conditions
commerciales fortement dégradées et un cours de zinc en forte
baisse. Combiné avec la forte hausse des colts de 'énergie et de
colits de production, cette activité enregistrait une perte
opérationnelle courante de 1,8 millions d’euros pour les premiers
4 mois de 'année 2020.

Compte tenu des perspectives macroéconomiques et apres avoir
examiné tous les scénarios possibles, il apparaissait qu’il n’était
pas possible de s'attendre a une reprise suffisante a court et
moyen terme. En particulier, les tendances du cours du zinc ont
commencé a mettre en péril les activités dans le zinc de la société
du sous-groupe allemand Harz-Metall GmbH, ce qui entraine pour
cette seule société un besoin de financement complémentaire
pour les deux prochaines années a hauteur de 8,6 millions
d'euros. Ce financement complémentaire ne pouvait pas étre
assuré par les partenaires financiers du groupe (au-dela de leurs
engagements actuels) dans le cadre de la restructuration en
cours. Ce nouveau besoin de financement complémentaire ne
pouvant étre couvert, la perspective de continuité d'exploitation
de la société Harz-Metall GmbH est devenue compromise et, en
raison de la législation allemande, le management de Harz-Metall
GmbH a été contraint de déposer, le 14 mai 2020, une demande
d’ouverture d’une procédure d’insolvabilité.

Le management de toutes les autres entités allemandes (Weser-
Metall GmbH, Norzinco GmbH et PPM Pure Metals GmbH, Recylex
GmbH, Cc2pP Germany GmbH et Recylex
Grundstiicksverwaltungsgesellschaft mbH) a également été
obligé de déposer, le 14 mai 2020, des demandes d’ouvertures de
procédures d’insolvabilité en raison de la responsabilité
conjointe de l'ensemble des entités du sous-groupe allemand a
l'égard des partenaires financiers. Ces demandes d’ouvertures
ont été confirmées par des décisions du Tribunal allemand de
Gottingen le 15 mai 2020. Il est précisé que les sociétés francaises
du Groupe Recylex ne sont pas dans le périmétre de ces
procédures de droit allemand.



La procédure de « bouclier de protection » (définie a larticle 270
b (1) du Code allemand de l’insolvabilité - premiére phrase) a été
choisie pour les entités opérationnelles allemandes (Weser-Metall
GmbH, Harz-Metall GmbH, Norzinco GmbH et PPM Pure Metals
GmbH) et la procédure de « gestion directe » pour les autres
entités allemandes (Recylex GmbH, C2P Germany GmbH et
Recylex Grundsticksverwaltungsgesellschaft mbH (société de
gestion immobiliére)). L'objectif de la demande d’ouverture de
procédures de « bouclier de protection » est la poursuite de
l’activité et la mise en place d’un processus de restructuration
propre a chacune des entités, et donc de permettre aux entités
concernées de survivre une fois que la pandémie de SARS-CoV-2
aura été surmontée.

L’ouverture d’une procédure d’insolvabilité par les entités
juridiques du sous-groupe allemand entraine les conséquences
majeures suivantes au niveau de la société mére Recylex S.A. :
= D’une part, le prét de 16 millions d'euros accordé en 2014 par
Glencore International AG a Recylex S.A. peut devenir exigible
a tout moment, dans la mesure notamment ou depuis 2016 il
est lié au financement du sous-groupe allemand. Le 18 mai
2020, le Groupe a obtenu de Glencore International AG la
renonciation jusqu’au 31 octobre 2020 de son droit a déclarer
Uexigibilité immédiate de ce prét. Ce report a été étendu sous
conditions au 19 février 2021. Ses conditions sont notamment
que Recylex S.A. continuera a livrer des matiéres secondaires
a Weser Metall GmbH.
= D’autre part, a compter des décisions du Tribunal allemand
d’ouverture des procédures d’insolvabilité, Recylex S.A. perd
définitivement le contrdle des entités allemandes, ce qui
entraine par voie de conséquence la déconsolidation de
'ensemble du périmetre allemand au sein de ses états
financiers consolidés.

Sous-groupe allemand

Eléments du compte de résultat

Evolution du périmétre de consolidation

La perte de contréle est en effet une conséquence directe des
décisions du Tribunal allemand d’ouverture des procédures
d’insolvabilité. Avec les décisions du tribunal, tous les pouvoirs
sont entiérement transférés aux Directeurs Généraux des entités
allemandes et a l'administrateur judiciaire qui été nommé. Les
critéres de consolidation prévu par la norme IFRS 10 n’étant plus
réunis, Recylex S.A. devra déconsolider a compter du 15 mai 2020
intégralité des entités allemandes faisant lUobjet d’une
procédure d’insolvabilité, a savoir :
= Segment Plomb : Weser-Metall GmbH (activité de fonderie du
Groupe) et Harz-Metall GmbH (activité de recyclage de
batteries usagées),
= Segment Zinc : lactivité de recyclage des poussiéres
d’aciéries de Harz-Metall GmbH ainsi que Norzinco GmbH
(activité de recyclage des déchets zinciferes),
= Segment Métaux Spéciaux : PPM Pure-Metals GmbH (activité
de production de métaux spéciaux),
= Segment Plastique : C2P GmbH (activité de recyclage des
déchets en polypropyléne),
= Autres activités : Recylex GmbH (activité de holding en
Allemagne) et Recylex Grundstiicksverwaltungsgesellschaft
mbH (société de gestion immobiliere).

Afin de permettre une appréciation des chiffres consolidés 2019
dans le contexte du nouveau périmetre du Groupe apres la mise
en place des procédures d’insolvabilité et la perte de contréle des
entités allemandes en mai 2020, le Groupe présente ci-apres
certains agrégats clés du sous-groupe allemand qui sera
déconsolidé, étant précisé que ces données ont été établies a titre
indicatif par segment opérationnel sur la base des comptes
consolidés au 31 décembre 2019 :

(en milliers d'euros)

Ventes a des clients externes 193.5
Ventes inter-secteurs 4.9
Produits des activités ordinaires (IFRS) 198.5
Retraitement IRFS 10, 11 0.0
Produits des activités ordinaires (LIFO hors 198.5
IFRS10,11) :
EBITDA (IFRS) (23.3)
Impact de 'application de IFRS 10,11 0.0
Retraitement PMP -> LIFO................. (0.1)
EBITDA (LIFO hors IFRS 10,11) (23.4)
Amortissements, provisions, pertes de valeur (7.4)
(LIFO) ’
Impact de 'application de IFRS 10,11 0.0
Résultat opérationnel courant retraité (LIFO ; (30.8)
IFRS 10,11) :
Retraitement LIFO -> PMP.. 0.1
Impact de 'application de IFRS 10 11 0.0
Résultat opérationnel courant (IFRS) (30.7)

Autres produits/charges opérationnels..

Résultat financier..

Produit / (Charge) d |mpot sur le resultat
Quote-part dans le résultat des sociétés mise en equwalence .............

Contribution au résultat net consolidé 2019 des entités du sous-groupe allemand

(entités faisant l'objet de procédures d'insolvabilité en 2020)

81.7
1.2
82.8
0.0

82.8
1.7

0.0
0.0

1.7

(2.1)
0.0

(0.3)

0.0
0.0

(0.3)

Me'tt.xux Plastique Au.t r.es’ Eliminations
Speciaux activites

16.4 0.9 0.4 0.0 292.9
0.1 0.3 1.4 (7.9) 0.0
16.5 1.3 1.8 (7.9) 292.9
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
16.5 1.3 1.8 (7.9) 292.9
(4.2) (0.5) (6.5) 0.0 (32.8)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
0.0 0.0 0.0 0.0 (0.1)
(4.2) (0.5) (6.5) (33.0)
(0.5) (0.2) 0.1 0.0 (10.0)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(4.7) (0.7) (6.5) (43.0)
0.0 0.0 0.0 0.0 0.1
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
(4.7) (0.7) (6.5) (42.9)
(26.5)
(12.5)
0.0
0.0
(81.8)
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Eléments du bilan
(en milliers d'euros)

Autres
activités

Métaux
Spéciaux

Plastiques

Immobilisations corporelles et incorporelles 15.8 8.7 2.5 (0.0) 0.4 27.4
Autres actifs non courants 11 1.1 0.0 0.0 2.8 5.0
Total actifs non courants 16.9 9.8 2.5 (0.0) 3.2 324
Stocks 11.6 5.4 5.8 0.0 0.0 22.8
Clients 12.3 3.2 11 0.0 0.0 16.6
Autres actifs courants 1.9 0.9 0.1 0.0 1.4 4.4
Trésorerie et équivalent de trésorerie 1.7 1.1 0.2 0.0 1.0 4.0
Total actifs courants 27.5 10.7 7.2 0.0 2.5 47.9
Emprunts portant intérét 115 0.1 0.0 0.0 0.2 11.8
Provisions 1.0 2.1 0.0 0.0 4.8 8.0
Retraites 19.3 1.9 3.3 0.1 9.7 34.2
Autres passifs non courants (0.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Total Passifs Non courants 31.8 4.1 3.3 0.1 14.7 54.0
Emprunts portant intérét 103.3 0.1 0.4 0.0 29.8 133.5
Provisions 0.5 0.2 0.0 0.1 0.5 1.3
Retraites 1.4 0.2 0.2 0.0 0.7 2.5
Autres passifs courants 37.2 2.2 1.8 0.1 0.8 42.1
Total passifs courants 142.4 2.6 2.3 0.2 31.8 179.3

s

En conséquence, le groupe Recylex sera, a compter de ce
moment-1a, constitué uniquement :
= Segment Plomb : des activités de recyclage de batteries au
plomb usagées de Recylex S.A, (usines de Villefranche et
Escaudoeuvres) ;
= Segment Plastique : activité de recyclage des déchets en
polypropyléne de C2PS.A.S. ;
= Segment Zinc : participation de 50% dans Recytech S.A, mise
en équivalence dans les comptes consolidés du Groupe,

Afin de permettre une appréciation des chiffres consolidés 2019
dans le contexte du nouveau périmetre du Groupe apres la mise
en place des procédures d’insolvabilité et la perte de contréle des
entités allemandes en mai 2020, le Groupe présente ci-aprés
certains agrégats clés de l'information financiére 2019, exclusion
faite des entités du sous-groupe allemand faisant 'objet de
procédures d’insolvabilité, étant précisé que ces données ont été
établies a titre indicatif par segment opérationnel sur la base des
comptes consolidés au 31 décembre 2019 :

= De l'activité de holding de Recylex S.A.

Groupe restant
Autres
activités

Métaux
Spéciaux

Eléments du compte de résultat
(en milliers d'euros)

Zinc Plastique Eliminations Total

Ventes a des clients externes 61.6 0.0 0.0 11.2 (0.0) 0.0 72.8
Ventes inter-secteurs 2.0 0.0 0.0 0.0 0.0 (2.0) 0.0
Produits des activités ordinaires (IFRS) 63.6 0.0 0.0 11.2 (0.0) (2.0) 72.8
Retraitement IRFS 10, 11 0.0 20.6 0.0 0.0 0.0 0.0 20.6
Produits des activités ordinaires (LIFO hors

IFRS10,11) 63.6 20.6 0.0 11.2 (0.0) (2.0) 93.5
EBITDA (IFRS) 2.3 0.0 0.0 0.1 (3.0) 0.0 (0.6)
Impact de 'application de IFRS 10,11 0.0 10.9 0.0 0.0 0.0 0.0 10.9
Retraitement PMP -> LIFO................. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
EBITDA (LIFO hors IFRS 10,11) 2.3 10.9 0.0 0.1 (3.0) 0.0 10.4
Amortissements, provisions, pertes de valeur (LIFO) (1.0) 0.0 0.0 (0.5) (0.4) 0.0 (1.9

Impact de ’application de IFRS 10,11 0.0 (0.9) 0.0 0.0 0.0 0.0 (0.9

Résultat opérationnel courant retraité (LIFO ; IFRS 13 10.0 0.0 (0.4) (3.3) 0.0 7.6
10,11)

Retraitement LIFO -> PMP................. 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0
Impact de 'application de IFRS 10,11 0.0 (10.0) 0.0 0.0 0.0 0.0 (10.0)
Résultat opérationnel courant (IFRS) 1.3 0.0 0.0 (0.4) (3.3) 0.0 (2.4)
Autres produits/charges opérationnels.. (5.1)
Résultat financier...........cooeeeueeeennnn. (17
Produit / (Charge) d’impdt sur le résultat.........c.cceeereeeeneenennne 0.0
Quote-part dans le résultat des sociétés mise en équivalence............. 6.7
Contribution au résultat net consolidé 2019 des entités du Groupe restant (2.5)

(sans les entités du sous-groupe allemand faisant l'objet de procédures d'insolvabilité en 2020)
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Eléments du bilan Métaux Plastiques Autres

(en milliers d'euros) Spéciaux activités

Immobilisations corporelles et incorporelles 5.4 0.0 0.0 0.3 1.7 7.5
Autres actifs non courants 0.0 10.8 0.0 0.2 0.1 11.1
Total actifs non courants 5.4 10.8 0.0 0.5 1.8 18.5
Stocks 5.9 0.0 0.0 1.4 0.0 7.3
Clients 9.8 0.0 0.0 2.3 0.0 12.1
Autres actifs courants 4.2 0.0 0.0 0.1 1.6 5.9
Trésorerie et équivalent de trésorerie 0.0 0.0 0.0 0.7 4.5 5.2
Total actifs courants 19.9 0.0 0.0 4.5 6.2 30.5
Emprunts portant intérét 0.2 0.0 0.0 0.2 16.4 16.9
Provisions (0.0) 0.0 0.0 0.0 9.3 9.3
Retraites 0.2 0.0 0.0 0.3 0.1 0.5
Autres passifs non courants (0.0) 0.0 0.0 0.0 31.6 31.6
Total Passifs Non courants 0.4 0.0 0.0 0.5 57.4 58.3
Emprunts portant intérét 0.5 0.0 0.0 0.1 0.2 0.7
Provisions 1.5 0.0 0.0 0.0 2.3 3.8
Retraites 0.0 0.0 0.0 (0.0) 0.0 0.0
Autres passifs courants 4.9 0.0 0.0 1.7 9.3 15.8
Total passifs courants 6.9 0.0 0.0 1.8 11.8 20.4

Evolution de lactivité des segments Plomb et Plastique
depuis le 15 Mai 2020

Depuis le 15 Mai 2020, la fonderie de Weser-Metall GmbH ne fait
plus partie du Groupe Recylex mais représente un client tiers pour
Recylex S.A.. Ce client représente le quasi-unique débouché pour
Recylex S.A.. Au 31 ao(it 2020 Recylex S.A. a réalisé 97 % de son
chiffre d’affaires avec Weser Metall GmbH.

L’objectif de Recylex S.A. est de trouver des nouveaux débouchés
pour ses produits recyclés afin de diversifier son portefeuille de
clientele.

Au 31 ao(t 2020, les deux centres de traitement de batteries
usagées de Recylex S.A. ont traité 37 391 tonnes de batteries
contre 38 955 tonnes au 30 juin 2019, soit une diminution de 4%.

Au 30 Juin 2020, le résultat opérationnel courant de 'activité de
recyclage de batteries de Recylex S.A. se solde par une perte de
2,2 millions d’euros contre un bénéfice de 0,6 millions d’euros sur
la méme période en 2019.

L’activité de recyclage de polypropylene de C2P S.A.S. souffre
d’un marché automobile en baisse et a vu ses volumes de ventes
diminuer 37 % au premier semestre 2020 par rapport a la méme
période de 2019 pour atteindre 3800 tonnes.

L’activité enregistre une perte opérationnelle courante de 0,5
millions d’euros pour le premier semestre 2020 par rapport a un
résultat au quasi équilibre sur la méme période en 2019.

Situation financiére de Recylex S.A. et appréciation de la
continuité d’exploitation

Les créances de Recylex S.A. sur le sous-groupe allemand a la date
d’ouverture des procédures d’insolvabilité sont les suivantes :
= 10,7 millions d'euros au titre d’un prét a Weser-Metall GmbH
en 2016;
= 5,0 millions d'euros au titre d’un prét a Recylex GmbH dont le
montant a été libéré en 2017 et 2018, étant précisé que
Recylex S.A. a une dette issue du plan de continuation a
hauteur de 2,8 millions d’euros qu’elle entend compenser
avec ce prét;
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= 5,4 millions d’euros au titre des créances commerciales sur
Weser-Metall GmbH.

Ces créances ne seront trés probablement pas recouvrées en
raison de 'ouverture des procédures d’insolvabilité des entités
allemandes.

Le principal client de Recylex S.A. étant la société Weser-Metall
GmbH, la capacité de Recylex S.A. a poursuivre son exploitation
est dépendante de la capacité de Weser-Metall GmbH a
poursuivre son activité ainsi qu’a continuer a s’approvisionner en
matiéres secondaires aupres de Recylex S.A.. L'objectif de Recylex
S.A. est de demeurer un fournisseur clé de Weser-Metall GmbH et
de continuer a rechercher d'autres débouchés.

Suite a une défaillance de l'installation de broyage de batteries, le
site de Villefranche-sur-Sadne a d{i stopper temporairement sa
production pour 3 semaines en juillet/ao(it 2020. La production a
repris le 12 ao(t, Recylex S.A. a donc dii réviser ses volumes de
production ainsi que ses prévisions financiéres a la baisse pour
Pannée 2020.

La trésorerie de Recylex S.A. s’éleve a 8,8 M€ au 31 aout 2020 en
augmentation de 4,3 M€ par rapport au 31 décembre 2019. Cette
augmentation temporaire est due a une forte diminution du
besoin en fonds de roulement notamment une diminution forte
des créances commerciales et des stock suite a la réduction de
Pactivité en avril 2020 et le prépaiement de Weser Metall des
livraisons de Recylex S.A. depuis le 15 Mai 2020.

Le besoin en fonds de roulement de Recylex S.A. devrait
augmenter fortement d’ici la fin d’année en fonction de l’activité
et de l'évolution des délais de paiement envers de Weser Metall
GmbH. Cette augmentation devrait se cumuler avec la perte
générée par l'activité et consommer une partie significative de la
trésorerie existante.

Recylex S.A. a établi de nouvelles perspectives financiéres a court,
moyen et long-terme afin de tenir compte des impacts connus a
ce jour de la mise en place des procédures d’insolvabilité au
niveau des entités allemandes ainsi que du nouveau périmetre de
ses activités. Ces nouvelles perspectives reposent sur les
hypothéses suivantes :



= La poursuite de lactivité de Weser-Metall GmbH et la
poursuite de l'approvisionnement de la fonderie de Weser-
Metall GmbH (désormais hors du Groupe Recylex) en matiéres
secondaires par Recylex S;A. ;

L’extension du report au-dela du 19 février 2021 de la date
d’échéance du prétde 16 millions d’euros accordé en 2014 par
Glencore International AG, report conditionné a la poursuite
de lapprovisionnement de Weser-Metall GmbH en matieres
secondaires par Recylex S.A.;

La suspension des intéréts financiers liés au prét de 16
millions d’euros octroyé par Glencore International AG
pendant au moins les 12 prochains mois, ainsi que
’adaptation des modalités de remboursement et des intéréts
a moyen terme;

La suspension temporaire du plan de paiement de lamende a
la Commission Européenne ainsi que l'adaptation de
Péchéancier de paiement afin que ce dernier soit compatible
avec les nouvelles prévisions de trésorerie de Recylex S.A.. A
ce titre, une demande a été formulée en juillet 2020 a la
Commission Européenne sollicitant une adaptation du
montant et du plan de paiement a la nouvelle situation
économique;

L’acceptation par les autorités compétentes de larrét
temporaire des travaux de réhabilitation du site de 'Estaque
jusqu’au 31 décembre 2021 ainsi que du report de la date de
finalisation des travaux au 31 décembre 2024. A ce titre, une
demande a été formulée fin mai 2020 a la DREAL PACA
sollicitant un arrét temporaire des travaux de réhabilitation
jusqu’au 31 décembre 2021 et un report de la date de
finalisation des travaux au 31 décembre 2024 (voir Note 38 des
annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019 -3.1) ;
La finalisation avec succes des processus de vente d’actifs non
opérationnels dans le prochains 12 mois.

Appréciation du risque de liquidité

En complément du risque de non réalisation des hypothéses
décrites ci-dessus, les prévisions de trésorerie de Recylex S.A.
peuvent étre impactées dans ce nouvel environnement par les
facteurs suivants :

Les volumes prévisionnels en matieres premiéres secondaires
de Weser-Metall GmbH (devenu un client tiers), qui représente
le client quasi unique de Recylex S.A. a ce jour;

L’évolution des conditions commerciales des matiéres
secondaires (charges de traitement) ;

L’évolution des cours du plomb et du zinc ainsi que celle du
taux de change €/USD, l'activité de Recylex S.A. étant trés
sensible a la variation de ces paramétres ;

L’évolution des volumes et prix d'achats des batteries au
plomb usagées, la marge commerciale et la trésorerie
générées par l'activité de Recylex S.A. dépendant trés
fortement de ces parametres;

Les produits financiers, notamment des dividendes percus de
Recytech S.A. (société mise en équivalence) dont les résultats
sont fortement sensibles au niveau du cours du zinc et aux
volumes traités ;

Les dépenses liées aux engagements de réhabilitation du site
arrété de |'Estaque et des anciens sites miniers ;

Les produits de cession éventuels d’actifs non opérationnels,
Les effets d’une restructuration de la dette financiere et non
financiere de Recylex S.A. ;

L’évolution des procédures judiciaires en cours a l'encontre
de Recylex S.A. et des passifs éventuels (voir notes 1 et 38 des
annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019) ;
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= L’évolution du marché du polypropyléne recyclé et son
impact sur 'activité de la filiale C2P S.A.S., unique débouché
de Recylex S.A. pour la vente des résidus de polypropyléne
issus du recyclage des batteries. La filiale C2P S.A.S, localisé
sur le site de recyclage de Recylex S.A. a Villefranche-sur-
Saone utilise les mémes infrastructures que Recylex S.A. et
permet, de ce fait, des économies d’échelles de colts.
L’interdépendance de deux sociétés est un facteur a prendre
en compte pour I'évaluation des risques financiers des deux
sociétés.

Tenant compte de ce qui précede, la Note 2 des annexes aux
comptes consolidés au 31 décembre 2019 «Méthodes
Comptables et application des Normes IFRS - Continuité
d’exploitation » de ’annexe aux comptes consolidés précise les
conditions selon lesquelles le principe de continuité
d’exploitation a été retenu pour l’établissement des comptes
consolidés au 31 décembre 2019.

Aucun autre événement susceptible d'affecter de fagon
significative les activités du Groupe ou la situation économique et
financiére du Groupe n’est survenu entre la cléture de 'exercice
2019 et la date du présent Rapport.

1.5. Evolution prévisible et perspectives d’avenir
. Evolution des cours des métaux et de la parité €/$

Les cours des métaux Plomb et Zinc ont connu une évolution a la
baisse sur 2020 par rapport a la moyenne des cours constatés sur
2019.

Ainsi, la moyenne du cours du plomb sur les trois premiers
trimestres 2020 s’est établie a 1 599 euros, en repli de 9,5% par
rapport a la moyenne des trois premiers trimestres 2019 et en
repli de 10,4% par rapport a la moyenne annuelle du cours du
plomb sur 2019. Aprés une certaine volatilité durant janvier et
février 2020, le cours du plomb a connu une baisse marquée de
mars a mai 2020, le cours atteignant son point bas annuel le 1¢
mai 2020 (1 442 euros). A partir du Juin 2020, la cours du plomb a
connu une tendance a la hausse, sans toutefois retrouver le
niveau affiché en début d’année 2020, pour ensuite repartir a la
baisse sur septembre 2020.

Selon les prévisions d’analystes, le cours du plomb (en $/tonne),
marqué par les effets liés a la pandémie du virus SARS-CoV-2 et a
la crise économique mondiale qui s’ensuit, devrait se maintenir a
un niveau bas a moyen-terme dans un environnement de
marché en surplus pour les années a venir.

De son c6té, la moyenne du cours du zinc sur les trois premiers
trimestres 2020 s’est établie a 1 903 euros, en repli de 17,8% par
rapport a la moyenne des trois premiers trimestres 2019 et en
repli de 16,4% par rapport a lamoyenne annuelle du cours du zinc
sur 2019. Sur le premier trimestre 2020, ’évolution du cours du
zinc a été marquée par une forte baisse, le cours atteignant un
point bas annuel le 25 mars 2020 (1 639 euros). L’évolution du
cours a ensuite été assez volatile sur le deuxieme trimestre 2020
pour repartir a la hausse sur le troisiéme trimestre 2020 sans
toutefois retrouver le niveau affiché en début d’année.

Toujours selon les prévisions d’analystes, apres une forte baisse
en début d’année 2020 et une reprise modérée du cours sur la
deuxiéme partie d’année, le cours du zinc devrait ensuite se
stabiliser a moyen-terme a un niveau inférieur a celui affiché



avant la crise, la situation de surplus sur le marché étant
contrebalancée par l'intérét porté par les investisseurs sur cette
matiére premiére. Sur les trois premiers trimestres 2020, la parité
moyenne €/$ a progressivement augmenté pour atteindre une
parité moyenne de 1,1794 sur septembre 2020, comparé a une
parité de 1,1195 sur 2019.

L’évolution de la parité Euro / Dollar sera un élément clé du
contexte économique du Groupe compte tenu de sa sensibilité
aux évolutions des cours des métaux, cotés en Dollars au London
Metal Exchange alors que le Groupe réalise ses
approvisionnements et ses ventes trés majoritairement en zone
Euro.

° Segment Plomb

Le marché du plomb raffiné est a un point de transition en 2019,
passant de |'étroitesse de l'offre de ces quatre derniéres années a
des excédents croissants dans les années a venir. Selon les
prévisions des analystes spécialisés, le marché du Plomb devrait
étre a priori en fort surplus en 2020 et 2021 du fait de la baisse de
la demande dans un contexte de crise économique.

Les effets a court, moyen et long terme de la pandémie de
coronavirus restent une question primordiale pour les
perspectives mondiales a long terme. Les effets immédiats de la
crise ont été soudains et sans précédents, et restent
imprévisibles. L'énorme réduction de l'activité économique et
sociale a eu des répercussions sur l'industrie du plomb et la
faconnera pendant des années a venir.

Selon les analystes spécialisés, avec un marché qui va devenir
plus excédentaire dans les années a venir jusqu'en 2024 et la
baisse des prix qui en résultera, on peut s'attendre a ce que
certaines parties de l'industrie de la fusion du plomb soient en
difficulté, notamment dans le secteur du recyclage. Le prix des
scraps de plomb n'a pas tendance a baisser proportionnellement
au cours du plomb. Si les cours du plomb restent bas pendant une
longue période - et les analystes prévoient que les prix annuels
moyens ne dépasseront pas 1800 $/t les prochaines années - les
marges des fonderies et des recycleurs seront alors soumises a
une forte pression.

La fonderie de Weser-Metall GmbH, qui ne fait plus partie du
Groupe Recylex depuis le 15 Mai 2020, constitue dés lors un client
tiers pour Recylex S.A. et représente son quasi-unique débouché
acejour. Au 31 aoiit 2020, Recylex S.A. a réalisé 97% de son chiffre
d’affaires avec Weser Metall GmbH.

L’objectif de Recylex S.A. est de trouver des nouveaux débouchés
pour ses produits recyclés afin de diversifier son portefeuille de
clienteéle.

Au 31 aolt 2020 les deux centres de traitement de batteries
usagées de Recylex S.A. ont traité 37 391 tonnes de batteries
contre 38 955 tonnes au 30 juin 2019, soit une diminution de 4%.

Au 30 Juin 2020 le résultat opérationnel courant de l’activité de
recyclage de batteries de Recylex S.A. se solde par une perte de
2,2 millions d’euros contre un bénéfice de 0,6 millions d’euros sur
la méme période en 2019.

L’activité enregistre une perte opérationnelle courante de 0,5
millions d’euros pour le premier semestre 2020 par rapport a un

résultat au quasi I’équilibre sur la méme période en 2019.
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Les perspectives du segment Plomb (et du plastique) sont
étroitement liées au nouveau périmétre du Groupe suite a
Pouverture des procédures d’insolvabilité au niveau de chacune
des entités du périmetre allemand le 15 mai 2020 telles que
décrites au paragraphe 1.4 « Evénements importants survenus
depuis la cléture de ’exercice » du présent Rapport.

o Segment Zinc

Aprés un marché mondial du zinc en déficit en 2018, porté par une
demande mondiale solide, le marché du zinc est resté en déficit
sur ’année 2019 soutenant encore le cours du zinc sur un niveau
autour de 2500 $ par tonne. Toutefois, le marché a basculé en
début d’année 2020 dans une situation de surplus qui a entrainé
une chute importante du cours du zinc autour de 1 900 $/tonne a
la fin du premier trimestre 2020 pour finir le troisiéme trimestre
2020 avec une moyenne de 2 450 $ / tonne sur le mois de
septembre 2020.

La pandémie de coronavirus en cours a continué a dominer les
perspectives a court terme du marché du zinc. Malgré la révision
de la consommation chinoise et européenne a la hausse, la
demande mondiale devrait se contracter de 6 % ou 800 ktonne
par an en 2020. Selon les analystes spécialisés, bien que les
restrictions liées au coronavirus aient été la cause principale de la
quasi-totalité des pertes de production miniére en 2020, le niveau
important des stocks de concentrés au début de 2020 et la reprise
progressive de la production miniere permettront aux fonderies
du monde entier d’augmenter collectivement la production. Avec
l'augmentation de la production des fonderies et la baisse de la
demande de zinc, 'excédent du marché devrait se traduire par
une augmentation des stocks mondiaux implicites de zinc raffiné,
par rapport aux niveaux historiquement bas équivalent a 29 jours
de la consommation mondiale de zinc a la fin de 2019, a 52 jours
de consommation mondiale,

La prévision de 52 jours de stocks mondiaux de zinc implicites a la
fin de 2020 n'est pas excessive par rapport aux normes
historiques. Bien qu'il soit prévu que les stocks continuent a
augmenter a court terme, certains analystes anticipent un soutien
du cours de zinc suite a l'intérét des investisseurs pour les
matiéres premieres sans pour autant revenir a des niveaux
comparables a 2018 et 2019,

Les sociétés Harz Metall GmbH et Norzinco GmbH ne faisant plus
partie du Groupe Recylex depuis le 15 Mai 2020, les perspectives
du segment Zinc sont réduit a I'activité d’Oxydes Waelz a travers
la co-entreprise Recytech S.A.S,

Ces perspectives sont étroitement liées a I’évolution du cours du
zinc, la demande des Oxydes Waelz par les producteurs de zinc, la
disponibilité des matiéres a recycler en provenance des aciéristes
ainsi que des conditions commerciales changeantes.

L’évolution du cours du zinc et des conditions commerciales en
2020/2021 par rapport a 2018 et 2019 sera un élément clé de la
performance du segment Zinc sur I'année.

. Segment Métaux Spéciaux
Le Groupe a entamé en 2019 un processus de cessions d’actifs

non-stratégiques dont fait partie PPM Pure Metals GmbH, seule
entité constituant le segment Métaux Spéciaux.



Ce processus s’est interrompu suite a I'ouverture de procédures
d’insolvabilité au niveau de chacune des entités du périmeétre
allemand le 15 mai 2020 telles que décrites au paragraphe 1.4
« Evénements importants survenus depuis la cloture de
l’exercice » du présent Rapport.

° Segment Plastique

Dans un contexte économique toujours difficile, la priorité du
segment Plastique sera de développer et diversifier son
portefeuille commercial en poursuivant sa stratégie de
production de compounds de polypropyléne recyclé a haute
valeur ajoutée. L’objectif du segment est de privilégier
’amélioration de ses marges.

En 2019, l'activité de C2P Germany GmbH a été recentrée sur le
broyage de matiéres plastiques contenant du plomb pour les
transformer en un combustible de substitution directe pour la
fonderie de plomb du Groupe, en remplacement du coke de
charbon. Ce recentrage s’inscrit dans la volonté du Groupe
d’optimiser la stratégie industrielle du segment pour améliorer
ses résultats futurs, C2P Germany GmbH en Allemagne ayant été
confrontée pendant des années a un environnement
extrémement difficile et générant des pertes.

Dés lors, les opérations d’extrusion et de production de
polypropyléne recyclé seront uniquement réalisées par C2P
S.A.S., en France, dont lactivité sera trés certainement impactée
par ’évolution du secteur automobile qui est lui-méme fortement
touché par la crise liée a la pandémie du virus SARS-CoV-2.

L’activité de recyclage de polypropyléne de C2P S.A.S. souffre
d’un marché automobile en baisse et a vu ses volumes de ventes
diminuer de 37 % au premier semestre 2020 par rapport a la
méme période de 2019 pour atteindre 3 800 tonnes.

Enfin, avec l'ouverture des procédures d’insolvabilité au niveau
de chacune des entités du périmetre allemand le 15 mai 2020
telles que décrites au paragraphe 1.4 « Evénements importants
survenus depuis la cloture de U'exercice » du présent Rapport, le
segment Plastique ne sera représenté que par l’activité de C2P
S.A.S. en France.

1.6. Activités en matiére de Recherche et Développement

Différents projets en matiere de recherche et développement ont
été menés par les filiales allemandes du Groupe au cours de
[’exercice 2019.

En 2011, la société Harz-Metall GmbH a commencé ses premiéres
études sur les processus de production visant a traiter les
matériaux contenus dans les anciens terrils du site de Goslar. Ces
projets se sont poursuivis avec deux nouvelles études et des
discussions plus approfondies avec les autorités compétentes
concernant la possibilité d’installer un site industriel visant a
traiter les matiéres contenues dans |'un de ces anciens terrils.

La société PPM Pure Metals GmbH, spécialisée dans la production
de métaux spéciaux, a poursuivi et lancé plusieurs projets depuis
2018 afin de diversifier ses sources d'approvisionnement et
d'optimiser ses processus de recyclage. Plusieurs activités visant
a élargir le portefeuille de produits de PPM au secteur des semi-
conducteurs ont été lancées, notamment des investissements
dans de nouveaux produits.
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1.7. Description et gestion des principaux risques et
incertitudes auxquels le Groupe est confronté

Le Groupe a procédé a une revue des risques qui pourraient avoir
un effet défavorable significatif sur ses activités, sa situation
financiére ou ses résultats et considére, sur la base des
informations dont il dispose, qu’il n’y a pas de risques significatifs
autres que ceux présentés ci-apres et dans les notes 32 et 39 des
annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019.

1.7.1. Risques opérationnels

Les sites de production du Groupe sont exposés a des risques
potentiels liés aux interruptions d’activités dues a des incidents
et/ou accidents de production, tels que par exemple des pannes
de courant ou non fonctionnements de matériels essentiels. Des
procédures opérationnelles et d’entretien sont notamment mises
en place par chaque société du Groupe en vue de prévenir ces
risques.

A cet égard, linstallation et le démarrage du nouveau four de
réduction (« Reduction Furnace ») au sein de la fonderie de plomb
opérée par Weser-Metall GmbH a Nordenham (Allemagne) au
cours de lexercice 2018, ont nécessité des adaptations
techniques et de modes opératoires au niveau du four principal
BSF (« Bath Smelting Furnace ») en vue de leur connexion, Des
améliorations techniques ont été apportées en 2019 afin
d’accroitre la cadence d’enfournement et la disponibilité du four
principal dans sa nouvelle configuration industrielle. En cas de
difficultés techniques persistantes liées au fonctionnement
conjoint des deux fours connectés, la production ainsi qu’in fine
les résultats du segment Plomb et des lors, du Groupe dans son
ensemble, pourraient s’en trouver affectés, compte tenu de la
part contributive significative de ce segment dans les résultats du
Groupe.

Par ailleurs, les évolutions technologiques, législatives et
réglementaires, notamment en matiére de controle des
importations et exportations, ainsi qu’en matiére de transport de
déchets dangereux, sont susceptibles de constituer un risque au
niveau des approvisionnements et des débouchés du Groupe. En
outre, ’évolution des conditions de marché et des conditions
commerciales dans les secteurs du plomb, du zinc, de ’acier et du
plastique sont également susceptibles d’impacter les segments
d’activités du Groupe.

A cejour, les principaux clients du Groupe sont européens.

Depuis le second semestre 2018, le groupe Recylex s'est engagé
dans un processus de renouveau en profondeur en termes
d’organisation interne et de management, processus qui s’est
poursuivi sur 'exercice 2019. Dés lors, les segments d’activité du
Groupe sont exposés aux risques inhérents a ce type de processus
de transformation et de modernisation.

1.7.2. Risques juridiques

Le Groupe est principalement composé de sociétés privées a
responsabilité limitée (GmbH de droit allemand) pour les
structures opérationnelles d'exploitation.



Les principales procédures judiciaires initiées a 'encontre de
Recylex S.A. sont décrites a la section 1.2.1 et les conséquences
financiéres de ces procédures sont décrites dans la note 32 des
annexes aux comptes consolidés au 31 décembre 2019 « Risque
de liquidité » des annexes aux comptes consolidés 2019. Par
ailleurs, les passifs environnementaux gérés par le Groupe (voir
note 38 des annexes aux comptes consolidés 2019) peuvent
présenter des risques juridiques susceptibles d’engager la
responsabilité des entités du Groupe concernées.

La gestion de Recylex S.A. et de ses filiales, en tant qu'entités
juridiques, ainsi que des risques juridiques auxquels elles sont
susceptibles d’étre confrontées, est assurée par leurs directions
respectives, avec l’assistance de juristes internes et de conseils
externes.
1.7.3. Risques environnementaux et sociaux

Dans le cadre de la transposition de la Directive européenne
2014/95/UE du 22 octobre 2014 relative a la publication
d'informations non financieres, les principaux risques auxquels le
Groupe est confronté en matiére sociale, environnementale,
concernant les droits de ’lHomme et la lutte contre la corruption
sont présentés dans la présente section ainsi que la section 1.8.
1.7.3.1.  Risques environnementaux

Dans le cadre du développement pérenne de ses activités, le
Groupe est particulierement attentif a 'impact lié a Uexercice de
ses activités sur la santé, 'environnement et la sécurité, tant des
collaborateurs du Groupe que des riverains et parties prenantes,
ainsi qu’au respect strict du cadre législatif et réglementaire
définissant les normes et bonnes pratiques d’exploitation.

Dans le cadre de la Déclaration de performance extra-financiere
du Groupe (section 1.8), les indicateurs environnementaux clés
correspondant aux enjeux environnementaux principaux
auxquels ’ensemble des sites du Groupe sont confrontés, sont :

= La consommation d’énergie directe et indirecte ;

= Les émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre ;

= Pourcentage de consommation de matériaux

secondaires/recyclés.

Compte tenu de sa taille et de la nature de ses activités,
linstallation classée susceptible de contribuer le plus
significativement aux performances environnementales du
Groupe est celle de Weser-Metall GmbH a Nordenham
(Allemagne), qui a démarré son nouveau de four de réduction, au

cours de I’exercice 2018.

L’ensemble des sites d’exploitation du Groupe qui exercent une
activité de recyclage susceptible d’avoir un impact sur
Penvironnement sont soumis a des autorisations par les autorités
environnementales locales dont le respect constitue une priorité
absolue.

Les sites de Weser-Metall GmbH (segment Plomb), Norzinco
GmbH (segment Zinc) et PPM Pure Metals GmbH (segment Métaux
Spéciaux), en Allemagne, sont classés Seveso II.

Depuis le ler juin 2016, les établissements de Recylex S.A. de
Villefranche-sur-Saéne et d’Escaudoeuvres en France sont classés
SEVESO seuil haut, suite a un changement de réglementation
concernant les batteries usagées au plomb-acide. Ce nouveau
classement est la conséquence d'une évolution de la
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réglementation suite a la transposition de la Directive
européenne SEVESO I, mais n’implique aucun changement au
niveau des activités de Recylex S.A. en France. Les études de
dangers associées définissant les risques et les moyens de
protection a prendre en considération sont en cours de validation
avec les autorités.

L'évaluation des risques dans le cadre réglementaire Seveso est
confiée a des bureaux spécialisés. Un plan en cas d'urgence est
préparé en relation avec les autorités locales.

Par ailleurs, le Groupe a sous sa responsabilité la réhabilitation de
passifs environnementaux issus du passé industriel ou minier des
deux sociétés fondatrices du Groupe (la société allemande
Preussag AG, devenue TUI AG aujourd’hui, et la société francaise
Société Miniére et Métallurgique de Pefiarroya).

La gestion des risques opérationnels liés a Uenvironnement, a la
santé et a la sécurité est sous la responsabilité des directeurs des
filiales et établissements du Groupe.
1.7.3.2. Risques sociaux
Dans le cadre de la Déclaration de performance extra-financiére
du Groupe (section 1.8), les indicateurs sociaux clés
correspondant aux enjeux principaux auxquels, respectivement,
ensemble et la majorité des sites du Groupe sont confrontés,
sont:

= Le taux de fréquence des accidents de travail avec arréts ;

= Le taux de plombémie moyen.

Le suivi de ces indicateurs est intégré, de maniére décentralisée,
dans les outils de pilotage internes de chaque société du Groupe
concernée, notamment dans le cadre de leurs certifications (voir
section 1.8.3.1).

1.7.4. Assurances

Des assurances pour la protection contre les risques accidentels
sont mises en place par Recylex S.A. et le sous-groupe allemand,

par l'intermédiaire de courtiers d’assurance, ce qui participe aux
procédures de gestion des risques du Groupe.

Les risques industriels assurés s’articulent autour de l’assurance
dommages et pertes d’exploitation ainsi que de l'assurance
responsabilité civile, souscrites par Recylex S.A. pour ce qui
concerne les filiales francaises et par la filiale Recylex GmbH pour
les filiales allemandes du Groupe.

En outre, des assurances couvrant la responsabilité
environnementale des sociétés du Groupe a hauteur de 10
millions d'euros, ainsi que la responsabilité environnementale de
ces derniéres concernant la prévention et la réparation des
dommages environnementaux a hauteur de 6 millions d’euros par
sinistre par an pour les filiales allemandes du Groupe et a hauteur
de 10 millions d’euros sur une période de 24 mois pour Recylex
S.A., ont été souscrites.

Bien que Recylex S.A. estime que les assurances souscrites au
niveau du Groupe sont de nature a couvrir les risques encourus
dans le cadre de ses activités de maniére satisfaisante, celles-ci
pourraient s’avérer insuffisantes pour compenser certaines
pertes résultant de dommages exceptionnels ou de circonstances
économiques et financieres exceptionnelles, ce qui affecterait de
maniére négative sa situation financiére.



1.8. Déclaration de performance extra-financiére du
Groupe Recylex

Dans le cadre de l'ordonnance n° 2017-1180 du 19 juillet 2017
ayant transposé la directive européenne 2014/95/UE du 22
octobre 2014 relative a la publication d'informations non
financieres et du décret d’application n° 2017-1265 du 9 ao(t
2017, la déclaration de performance extra-financiére du Groupe
présente :
e le modele d’affaires (« business model ») du Groupe ; et
e le Reporting extra-financier du Groupe incluant les principaux
risques extra-financiers auxquels le Groupe est confronté en
matiére sociale, environnementale, concernant les droits de
’Homme et la lutte contre la corruption, ainsi que les
politiques mises en ceuvre poury répondre et les résultats de
ces politiques.

1.8.1. Modéle d’affaires du Groupe Recylex®
1.8.1.1. Les grandes tendances de l’industrie du recyclage

Une transition fondamentale : de ’extraction et du traitement des
matiéres premiéres a |'’économie circulaire des matiéres
premieres durables :

o« Troisiéme révolution industrielle »

L’évolution des modes de production, des modes de
consommation, des modes de mobilité, des technologies et de la
production d’énergie sont le facteur clé de la demande croissante
de matieres premiéres dans le monde. Dans le cadre de cette «
troisiéme révolution industrielle », un approvisionnement
durable en matiéres premieres est une nécessité pour produire
nos biens industriels et de consommation quotidiens qui font
Pobjet d’'une demande croissante pour et par les générations
futures.

e «Responsible sourcing »

L’extraction continue des matieres premiéres, leur production et
leur chaine logistique doivent faire l'objet d’une gestion
responsable et d’une substitution accrue par des matiéres plus
respectueuses de I’environnement. Ce double impératif repose
sur une prise de conscience collective qui modifie les modes de
consommation, mais aussi sur des réglementations de plus en
plus contraignantes au profit de lutilisation de matiéres plus
responsables.

e «Recyclabilité et écoresponsabilité »
La substitution croissante des matiéres premieres au profit des
matiéres premiéres recyclées (MPR) prévient I’épuisement des
ressources naturelles lié a leur extraction, ainsi que la
consommation d’énergie fossile liée a leur transformation et a
leur transport. Au-dela, il convient également d’agir de maniére
plus responsable et plus durable. Ainsi, la conception et la
production de nombreux produits integrent désormais de plus en
plus en amont cette notion de recyclabilité afin de maximiser et
d’optimiser a terme le fonctionnement des économies circulaires.

e «Urban mining »
La demande accrue de matiéres premiéres responsables et
écoresponsables s’accompagne en paralléle notamment de
réglementations croissantes en termes de gestion des déchets et
de limitation de I'empreinte carbone de leur traitement. Villes et

industries sont aujourd’hui les nouvelles mines urbaines qui
constituent les nouvelles sources de matiéres premieres
durables.

1.8.1.2. Les ressources

Le capital humain
-
® & °
ah aAM

9567 heures de
formation en 2019

744 salariés

(avec Recytech)

100% des sociétés du
Groupe disposent
d’instances représentatives
du personnel

Le capital industriel

=

11 unités de production 15 millions d’euros

en France eten d’investissements en
Allemagne 2019

Le capital environnemental

67% des sociétés
certifiées 1ISO 14001

1 charte de
performance durable

Un savoir-faire
historique de recyclage

¢ La description du modéle d’affaires du Groupe Recylex (chapitre 1.8.1.) inclut la société Recytech S.A. détenue a 50% par Recylex S.A. En cela, le périmétre du
modeéle d’affaires est différent du périmétre de Reporting extra financier, pour lequel la société Recytech S.A. a été exclue a compter de [’exercice 2018.
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Le capital financier

‘ EURONEXT

GLENCORE

1 actionnaire de
référence, Glencore, a

hauteur de 29,76% des
actions et 32,87% des
droits de vote au 31
décembre 2019

Coté en Bourse sur
Euronext Paris
Compartiment B

Le capital sociétal

#
I,'
1 Code d’éthique
Groupe

Des valeurs partagées:
Engagement, Respect,
Performance

X

Des engagements de
réhabilitation d’anciens
sites industriels et mines

1.8.1.3.  Quatre segments d’activités pour des matiéres durables
et responsables

LEADER DU RECYCLAGE INTEGRE DU PLOMB EN EUROPE

196 M€
de chiffre
d'affaires

102 113

tonnes de batteries usagees
recyclees

380 4

salariés sites industriels

Fort de son procédé breveté de traitement des batteries usagées
et de la fonderie la plus économe en énergie d’Europe, le modéle
intégré de recyclage du plomb du groupe Recylex est I'un des plus
performants au monde en termes industriel et environnemental.

Issues du recyclage des batteries au plomb usagées par Recylex
S.A. en France et Harz-Metall GmbH en Allemagne, les matiéres
riches en plomb sont transformées dans la fonderie de Weser-
Metall GmbH en lingots de plomb, dont la marque et la qualité
sont référencées au London Metal Exchange.

Recylex S.A. est |'un des principaux acteurs européens, atteignant
un taux de 92% de recyclage des batteries usagées (valorisation
du plomb, du polypropyléne et de l'acide sulfurique) selon le
Réglement UE n° 493/2012 sur le calcul des rendements de
recyclage des déchets de piles et d'accumulateurs.
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Le groupe Recylex étant |'un des plus grands recycleurs de plomb
en Europe, il apporte ainsi une contribution majeure a ’économie
circulaire en Europe.

DEUXACTIVITES POUR UN RECYCLAGE DURABLE DU ZINC

80 M€

de chiffre
d'affaires

191 212

tonnes de déchets riches en
zinc recycles

158 3

salariés sites industriels

*Ces données comprennent Recytech S.A. Harz-Metall GmbH et Norzinco
GmbH.

Harz-Metall GmbH en Allemagne et Recytech S.A. en France
(détenue a 50%) contribuent a une gestion responsable de
['environnement en recyclant les poussieres contenant du zinc
provenant des fours des aciéries électriques. Ces poussieres,
issues de la production de ’acier, sont enrichies dans nos fours
tournants géants selon le procédé Waelz. Les oxydes ainsi
produits constituent des matiéres premiéres secondaires pour les

producteurs de zinc, qui se substituent a des matieres en
provenance des mines.

Norzinco GmbH en Allemagne recycle un autre type de déchets
riches en zinc a partir de vieux zinc (toitures et gouttiéres en zinc
et zinc refondu. Ces matiéres premieres secondaires sont traitées
par le procédé de distillation a trés haute température dit New
Jersey.

Les oxydes de zinc de haute pureté et les poussiéres de zinc
produits sont utilisés dans plusieurs applications du quotidien
tels que les pneus, les produits chimiques ou les cosmétiques.

Avec ces deux activités, le Groupe apporte ainsi une contribution
majeure a ’économie circulaire du Zinc en Europe.

Au plus prés de ses ressources et de ses consommateurs,
Pindustrie du recyclage est un acteur clé de la ville et des
infrastructures de demain.

Fortes de 30 ans d’expérience, les sociétés C2P S.A.S, en France et
C2P Germany GmbH en Allemagne sont les pionnieres en terme
de production de polypropyléne recyclé en Europe.

Elles valorisent le polypropylene issu de multiples filieres de
déchets (coques de batteries, pare-chocs, chutes de production,
emballages, déchets du BTP, bouchons de bouteilles collectées



aupres d’associations, etc.). Au cours de 'exercice 2019, l'activité
de C2P Germany GmbH a été ajustée et la production de
polypropyléne recyclé a été suspendue.

Le savoir-faire unique développé par C2P réside dans la maitrise
des techniques de broyage, de recyclage par extrusion et de «
compound » : la matiére recyclée est enrichie en additifs sur-
mesure afin d’obtenir un polypropyléne a haute valeur ajoutée,
adapté aux spécifications des clients.

Grace a expertise de C2P et a ses équipes engagées au plus pres
des besoins des clients, le groupe Recylex participe activement a
’approvisionnement durable en matieres plastiques recyclées,
aidant ainsi a préserver les ressources naturelles en limitant la
consommation d’énergie fossile.

PPM Pure Metals GmbH en Allemagne détient un savoir-faire
exceptionnel en matiere de production et de purification des
métaux spéciaux notamment l’arsenic, le germanium, le gallium
ou l'indium.

Bien que traitant majoritairement des matiéres premiéres, PPM
Pure Metals GmbH a également développé un savoir-faire de
recyclage pour certains de ses produits.

PPM Pure Metals GmbH propose des produits et des solutions sur
mesure. Ces métaux de trés haute pureté et leurs composés sont
destinés a des applications de haute technologie pour des
industries mondiales majeures comme [électronique, la
téléphonie mobile ou les technologies infrarouges. Ces métaux de
pointe sont produits en petites quantités selon des cahiers des
charges trés précis et sont raffinés a un extréme degré de pureté
jusqu’a 99,999995%.

1.8.1.4. Lastratégie d’avenir

Avec son savoir-faire historique et inégalé, le Groupe Recylex est
un acteur majeur en Europe de la production de « matiéres
premieres » durables et responsables. Le Groupe apporte des
solutions fiables face aux grands défis de |'économie circulaire
européenne en transformant en une nouvelle matiére premiere
les déchets industriels et des particuliers disponibles provenant
des industries et des villes, qui sont aujourd'hui les nouvelles
mines urbaines.

Le Groupe a pour priorité actuelle d’aboutir a un fonctionnement
stable et rentable de ses activités industrielles. La stratégie du
Groupe a long terme est d’intégrer et d’optimiser toutes les
étapes de transformation des matiéres entrantes dans son
processus, afin d’en maximiser la valorisation. La création de

"Voir le rapport de gestion 2019.
Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019

28

valeur future du Groupe reposera sur sa capacité a valoriser
toujours mieux les matieres entrantes, mais aussi sur sa capacité
a développer d’autres sources d’approvisionnements plus
rentables en raison de la technicité de leur traitement.

Par ailleurs, le Groupe Recylex s’est engagé a prendre en charge
son passé industriel en gérant les réhabilitations
environnementales qui découlent de ses anciennes activités
industrielles et minieres.

Enfin, le Groupe est également engagé dans une politique de
création de valeur sociétale, en privilégiant les bassins d’emplois
locaux (voir section 1.8.5.3) mais aussi par des actions de mécénat
au plus pres de ses sites (voir section 1.8.5.2).

Plus particulierement, le Groupe a entamé depuis 2017 une
profonde transformation industrielle, dont les principaux leviers
sont: le projet de retour a une rentabilité pérenne de son segment
plomb, dont la pierre angulaire est le nouveau four de réduction
qui représente un investissement de plus de 40 millions d’euros,
ainsi que la modernisation de 'organisation et des processus du
Groupe.

La stratégie globale du groupe Recylex repose sur l'expertise
historique du Groupe en termes de traitement et de valorisation
des déchets industriels, de production de métaux et de matiéres
premieres recyclées, ainsi que sur la maitrise de ses processus
industriels en termes d’Hygiéne, de Sécurité et d’Environnement.

A cetitre, le Groupe a identifié divers risques pouvant impacter sa
stratégie a court et moyen termes.

Le groupe Recylex se prépare au meilleur de sa capacité a faire
face aux développements et événements inattendus qui
pourraient affecter ses opérations et résultats, par le suivi continu
de ses performances industrielle et financiere’. Le Groupe est prét
a s’adapter et a réagir afin de limiter les potentiels impacts
négatifs. Ainsi, le groupe Recylex a identifié une liste non-
exhaustive de risques potentiels pouvant impacter ses activités
afin d’anticiper et de régir le plus efficacement possible.

La pandémie de coronavirus SarsCov-2 au début de I’année 2020,
ainsi que les mesures prises par les Etats pour y faire face, est un
exemple d’événement sans précédent aux conséquences
imprévisibles, posant des difficultés dans l'anticipation de ses
impacts a court, moyen et long termes, et nécessitant des
mesures de gestion des risques afin de pérenniser les activités
groupe Recylex et préserver la santé et la sécurité des employés.
1.8.2. Reporting extra-financier du Groupe

Dans le cadre du décret d’application n°2017-1265 du 9 ao(it 2017
ayant transposé la Directive européenne 2014/95/UE du 22
octobre 2014 relative a la publication d'informations non
financieres, le Reporting des indicateurs extra-financiers du
Groupe a été révisé avec les responsables des sociétés et des
services concernés en vue notamment d’identifier les indicateurs
clés en matiere sociale et environnementale correspondant aux
enjeux principaux auxquels les sociétés du Groupe sont
confrontés.

Le suivi des indicateurs clés extra-financiers est intégré aux outils
de pilotage de chaque site ou société du Groupe, de maniere
décentralisée, avec notamment des objectifs définis par chaque



site pour certains indicateurs clés dans le cadre de leurs
certifications, Compte tenu du four de réduction de la fonderie de
plomb de Weser-Metall GmbH a Nordenham ainsi que des
changements managériaux concernant le périmétre allemand du
Groupe intervenus au cours de lexercice 2019, le suivi et
I’élaboration du Reporting extra-financier du Groupe a été revu et
adapté, par les services concernés, dans le cadre de réunions
dédiées, en fonction de leur pertinence par rapport aux
principaux enjeux et aux domaines d’intervention du Groupe. Ces
enjeux sont définis, hiérarchisés et font lobjet d’un suivi
pluriannuel dans le cadre des diverses certifications de chaque
entité du Groupe lors des revues de Direction.

Pour Uexercice 2019, le guide méthodologique, élaboré par les
services concernés du Groupe, formalisant et décrivant le
processus, ’ensemble des définitions et les méthodes a suivre
pour le Reporting extra-financier (chaque indicateur faisant
Pobjet d’une fiche méthodologique comportant des définitions et
méthodes de calcul) a continué a servir de guide interne pour les
différents sites du Groupe dans le cadre de l'élaboration du
Reporting des données extra-financieres. Ce guide
méthodologique est actualisé périodiquement et sert de
référentiel aux fins d’audit externe du Reporting extra-financier
du Groupe et a ce titre, est accessible aux lecteurs du Rapport
Annuel de Recylex sur demande®.

1.8.2.1. Indicateurs extra-financiers et périmétre de reporting

1.8.2.1.1. Risques principaux identifiés et indicateurs de
performance associés

Initié en 2011, le Reporting extra-financier du Groupe comporte
des indicateurs en matiére sociale et environnementale
sélectionnés par les services concernés, en concertation avec les
dirigeants des filiales et établissements du Groupe. Au cours de
Pannée 2019, le Reporting extra-financier du Groupe s’est
poursuivi, avec une attention particuliére sur les modifications
apportées par la transposition de la Directive européenne
2014/95/UE du 22 octobre 2014.

Parmi les indicateurs du Reporting extra-financier, des
indicateurs clés de performance ont été identifiés par les services
concernés, dans le cadre de réunions dédiées, en fonction de leur
pertinence par rapport aux principaux enjeux et aux domaines
d’intervention du Groupe.

Les principaux risques et enjeux extra-financiers des sociétés du
Groupe concernent la santé et la sécurité au travail, en particulier
la fréquence des accidents du travail et le suivi du taux de
plombémie du personnel exposé, ainsi que 'impact des activités
du Groupe sur ’'environnement, notamment les émissions de CO2
et la consommation d’énergie. Ainsi, ont été identifiés les
indicateurs clés de performance suivants :

RESULTATS
2019 2018

ENJEUX INDICATEURS-CLES

Taux de fréquence des

accidents du travail 47,67% 40,99%
SECURITE ET avec arret
CONDITIONS DE Movenne des
TRAVAIL plombémies du , 140 g/t 139g/L*
personnel exposé du
Groupe

Emissions de CO2 directe 193 493 178 012

et indirecte tCo2** tC02
Consommation d'énergie 342 467 336970
directe et indirecte MWh MWh

Pourcentage de

consommation de

matériaux

secondaires/recyclés

*Les moyennes de plombémies pour I'année 2019 n’ont pas inclus le
personnel exposé de C2P France suite au changement du médecin du travail
ayant généré un dysfonctionnement administratif.

**Premiére année de fonctionnement sur une année pleine du nouveau four
de réduction de Weser-Metall GmbH.

70.88% 7330%

Etant une entreprise qui travaille dans le domaine du recyclage et
de l'économie circulaire, le coeur de Pactivité du Groupe Recylex
se concentre sur le recyclage de matériaux secondaires.

Le Groupe Recylex s’engage dans une démarche de responsabilité
environnementale et de protection de ses salariés (sécurité et
santé au travail) et chaque entité du Groupe a identifié,
notamment dans le cadre de ses certifications 1ISO 14001 et en
concertation avec ses responsables environnements, des risques
et enjeux prioritaires pour ses activités en termes de sécurité,
santé et environnement, comme indiqué dans le tableau ci-
dessus.

En ce qui concerne les risques pour la santé et la sécurité des
salariés, chaque entité du Groupe s’attache a mettre en place des
objectifs et des procédures afin de tendre le nombre d'accidents
au travail vers la valeur idéale de 0, notamment par une
sensibilisation de ses salariés a l'importance de suivre toutes les
procédures de sécurité au travail. Ainsi, le controle de la sécurité
et de la protection de la santé au travail est effectué par les
supérieurs hiérarchiques directs, le médecin d'entreprise et le
responsable QHSE. Des safety walks et des réunions techniques
abordant notamment les aspects sécurité ont lieu régulierement
sur les sites du Groupe.

Par ailleurs, concernant la sécurité au travail, le suivi régulier du
taux de plombémie dans le sang de ses salariés exposés est 'une
des préoccupations majeures de Recylex dans le cadre de son
activité de production de plomb a partir du traitement de
batteries au plomb usagées. Chaque entité du Groupe concernée
par ce suivi concentre ses efforts afin de réduire le taux de
plombémie de ses salariés en coopération avec la médecine du
travail.

Recylex opére des procédés industriels qui sont susceptibles
d’avoir un impact sur l'environnement et concentre ses efforts
pour le réduire autant que possible. Le Groupe Recylex a
notamment mis en place une politique décrivant les objectifs
communs en matiére de sécurité, d'environnement et
d'implication du personnel sur le management QHSE de ses sites.

En ce qui concerne les émissions de CO2, une variable trés
dépendante des volumes de production et des ventes, les usines
du Groupe sont toutes équipées de filtres et de moyens de
contréle de la qualité de l'air et du sol afin de tenir compte de
l'impact de leurs activités conformément a leurs permis
d’exploitation.

8 Toute demande peut étre adressée par e-mail sur le site internet de la Société (www.recylex.eu - Rubrique Contact) ou par courrier au siége administratif de la

société : 79, rue Jean-Jacques Rousseau, 92150 Suresnes (France).
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Les entités du groupe Recylex déploient des mesures visant a
réduire la consommation d'énergie. Plus de la moitié des entités
de Recylex sont certifiées 1ISO 50001 pour le management de
['énergie. L'efficacité énergétique fait partie de la politique
d’achat de plupart sociétés du Groupe et les services en charge de
lachat prennent en compte la consommation énergétique de
certains matériaux.

Au-dela de ces risques prioritaires, d’autres risques sociaux et
environnementaux importants et maitrisés ont été identifiés au
regard de nos activités et seront traités dans la déclaration de
performance extra-financiere : le respect des Droits de ’'Homme,
la lutte contre la corruption et I’évasion fiscale (voir section
1.8.5.3.), la formation des employés, notamment en matiere de
sécurité (voir section 1.8.5.6.), la rétention des talents (voir
section 1.8.5.2.) ainsi que les émissions de polluants
atmosphériques, les rejets d’effluents et la gestion des déchets
dangereux (voir section 1.8.4.).

1.8.2.1.2. Le périmétre de Reporting

Le périmetre de Reporting extra-financier du Groupe pour
Pexercice 2019 comprend les données relatives a la société mere
ainsi qu’a l'ensemble de ses filiales au sens de l'article L. 233-1 du
Code de commerce ou des sociétés qu'elle contréle au sens de
['article L. 233-3 du Code de commerce, a 'exclusion des sociétés
dans lesquelles Recylex S.A. détient directement ou
indirectement moins de 51% du capital compte tenu du contrdle
opérationnel limité de Recylex S.A. au sein de ces entités.

A compter de l’exercice 2018, en vue de faire concorder le
périmetre de Reporting extra-financier avec le périmétre de
consolidation financiére du Groupe, les informations relatives a
société Recytech S.A., détenue a 50% par Recylex S.A., ont été
exclues. En outre, les sociétés sans personnel sont exclues du
périmétre du reporting social et les sociétés n’exercant aucune
activité opérationnelle sont exclues du périmétre du reporting
environnemental.

Les éventuelles restrictions de périmétre (activités ou zones
géographiques) spécifiques a certains indicateurs sont précisées
dans le guide méthodologique.

Les variations de périmétre (provenant notamment
d’acquisitions ou de cessions, de création ou de cessation
d'activités) sont prises en compte a la date de leur mise en ceuvre
effective.

Aussi, la présente déclaration portant sur exercice 2019, il n’est
pas tenu compte de la déconsolidation du Groupe Recylex, suite
a Pouverture de procédures d’insolvabilité en mai 2020 par les
sociétés du sous-groupe allemand, i.e. C2P Germany GmbH, Harz-
Metall GmbH, Norzinco GmbH, Weser-Metall GmbH, Recylex
GmbH et PPM Pure Metals GmbH. En effet, 'ouverture de
procédures d’insolvabilité en mai 2020 a entrainé une perte de
contréle définitive de toutes ces entités par Recylex S.A..

Les méthodologies définies en interne peuvent présenter des

limites pour certains indicateurs sélectionnés, notamment du
fait:
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= De la disparité entre les droits nationaux des différents pays
dans lesquels sont implantés les sites du Groupe (notamment
en droit du travail et de la protection sociale) ;

= De difficultés de répondre a un indicateur pour des raisons
juridiques ou stratégiques;

= Des estimations (exemples : mesures de U'activité génératrice
d’émissions et/ou de rejets).

1.8.2.2. Vérifications externes

Les informations environnementales, sociales et sociétales
publiées dans le présent Rapport au titre de ’année 2019 ont fait
lobjet d’une vérification par l'un de nos commissaires aux
comptes, KPMG Audit, Département de KPMG S.A..

Les diligences menées par cet organisme visent a :

= Produire un avis motivé sur la conformité de la déclaration
aux dispositions prévues aux | et Il de l'article R 225-105-1 du
Code de commerce;

= Exprimer une conclusion d’assurance modérée sur le fait que
les informations visées ci-dessus sont présentées, dans tous
leurs aspects significatifs, de maniére sincere conformément
au référentiel retenu. Ce rapport figure en annexe du présent
Rapport.

1.8.3. Informations environnementales du Groupe
1.8.3.1. Politique générale en matiere environnementale
Systéme de Management Environnemental au sein du Groupe

La Charte de Performance Durable du Groupe, intégrée au Code
d’Ethique du Groupe au cours de ’année 2019, est applicable a
l'ensemble des établissements et filiales du Groupe et est
conforme au principe d'amélioration continue de la norme
environnementale 1SO 14001:2015.

La mise en ceuvre de la Charte de Performance Durable du Groupe
reléeve de la compétence des directions de chaque établissement
ou filiale, qui ont pour mission d’assurer le respect des
parameétres environnementaux et le contact avec les autorités et
les populations locales. A chaque directeur de site est rattaché au
moins une personne, dont l'activité principale est dédiée a la
gestion de l'environnement, la formation et l'information des
salariés avec un objectif de réduction des risques pour
Penvironnement, ainsi que la définition des organisations a
mettre en place en situation d’urgence pour chaque site.

Les systemes de management de I’environnement constituent un
cadre permettant d'identifier les impacts des activités, de définir
les objectifs de progres, de mettre en ceuvre les plans d'actions et
d'évaluer les résultats. Dans cette perspective, chaque
établissement et filiale du Groupe fait certifier les systemes de
management mis en ceuvre par des organismes accrédités. Ces
certifications font figure de références internationales en termes
de Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement (ci-aprés « QHSE
») et les certifications dont disposent les sites concernés par le
Reporting extra-financier du Groupe au 31 décembre 2019 sont
présentées dans le tableau ci-dessous :



Certifications (1% obtention)

Sites en exploitation au 31 décembre 2018 Segment d’activite

France

Site de Recylex S.A. a Villefranche-sur-Saéne Plomb ISO 14001:2015 (depuis 2008)
Site de Recylex S.A. a Escaudceuvres Plomb ISO 14001:2015 (depuis 2008)
Plastique ISO 14001:2015 (depuis 2006)
Site de C2P S.A.S a Villefranche-sur-Saone ISO 9001:2015 (depuis 2007)
OHS.A.S 18001:2007 (depuis 2008)
Allemagne
ISO 14001:2015 (depuis 1995)
Site de Harz-Metall GmbH a Goslar Zinc / Plomb ISO 90071:2075 (depuis 1995)
ISO 50001:2011 (depuis 2013)
ISO 14001:2015 (depuis 2002)
Site de Weser-Metall GmbH a Nordenham Plomb ISO 90071:2015 (depuis 1995)
ISO 50001:2011 (depuis 2012)
ISO 14001:2015 (depuis 2004)
. . . . ISO 9001:2015 (depuis 2004)
Site de Norzinco GmbH a Goslar Zinc IS0 50001:2011 (depuis 2011)
OHS.A.S 18001:2007 (depuis 2012)
Site de C2P Germany GmbH a Goslar Plastique BOSTOUIANG (a1l A0e)

Site de PPM Pure Metals GmbH a Langelsheim
Site de PPM Pure Metals GmbH a Osterwieck

Metaux Speciaux

Métaux Spéciaux

ISO 50001:2011 (depuis 2016)*
ISO 9001:2015 (depuis 1993)

ISO 50001 :2011 (depuis 2012)
ISO 50001:2011 (depuis 2012)

*Au cours de l'exercice 2019, les activités de C2P Germany GmbH ont été réorienté et la production de polypropyléne recyclé a été suspendue. Par conséquent, C2P
Germany GmbH n'a pas effectué ses audits de renouvellement des certifications 1ISO 50001:2011 et ISO 9001:2015.

Tous les sites en exploitation du Groupe, dont les activités sont
détaillées a la section 1.1 du présent Rapport, sont soumis a des
autorisations administratives environnementales compte tenu de
leur activité industrielle qui est susceptible d’avoir un impact sur
’environnement.

Réglements européens REACH et CLP

Le réglement européen (CE) n°1907/2006 dit REACH porte sur
['enregistrement, ['évaluation et |'autorisation et la restriction des
produits chimiques, Il est entré en vigueur en 2007, en
remplacement de l'ancien cadre législatif pour les produits
chimiques dans |'Union européenne.

REACH transfére la responsabilité aux industriels producteurs,
importateurs et utilisateurs de produits chimiques en ce qui
concerne l'évaluation et la gestion des risques posés par ces
produits chimiques et fournit les informations de sécurité
adéquates a leurs utilisations. Ce Réglement a un impact sur un
large éventail de sociétés dans de nombreux secteurs au-dela
méme de l'industrie. REACH exige de nouvelles formes de
coopération entre les entreprises, en améliorant les processus de
communication tout au long de la chaine d'approvisionnement,
ainsi que le développement d’outils pour guider et aider les
entreprises et les autorités dans sa mise en ceuvre.

Les principaux objectifs de REACH sont d'assurer un niveau élevé
de protection de la santé humaine et de l'environnement, y
compris la promotion de méthodes d'essai alternatives, ainsi que
la libre circulation des substances sur le marché intérieur et le
renforcement de la compétitivité et de l'innovation.

En outre, le Réglement européen (CE) n°1272/2008 relatif a la
classification, |'étiquetage et |'emballage (« CLP ») des substances
et des mélanges est entierement en place depuis le ler juin 2015.
Conformément a la norme GHS, le Reglement CLP établit une
classification des substances chimiques dangereuses et fournit
des informations sur les dangers pour les utilisateurs sur la base
d'un systéme d'étiquetage. Ce Réglement CLP fournit également
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la base des fiches de données de sécurité (FDS) réglementées en
vertu du Reglement REACH, et établit des exigences pour
l'emballage de produits chimiques dangereux. Avec la publication
de la neuvieme adaptation au progres technique (ATP) le 19 juillet
2016, le plomb métal est désormais classé dans la catégorie 1A en
fonction de sa toxicité pour la reproduction et de ses effets sur ou
via l'allaitement.

Le Groupe travaille en étroite collaboration avec les organisations
professionnelles internationales concernant la mise en ceuvre des
différentes étapes du processus. Norzinco GmbH a été désigné
comme déclarant principal pour 'oxyde de zinc par le REACH Zinc
Consortium (International Zinc Association a Bruxelles), tandis
que Weser-Metall GmbH a été désigné comme déclarant principal
pour les déchets issus du recyclage des batteries plomb-acide par
le REACH Lead Consortium (International Lead Association a
Londres).

Conformément a la réglementation, tous les pré-enregistrements
perdant leur validité le 31 décembre 2019, 'ensemble des
inscriptions nécessaires pour les substances concernées des
sociétés du Groupe ont été effectuées afin de transférer les pré-
enregistrements requis en enregistrements complets dans le
délai imparti.

PPM Pure Metals GmbH est le déclarant principal pour le
trichlorure  d'antimoine  pour l'International Antimony
Association et pour l'arsenic métal et le trichlorure d’arsenic pour
le Consortium de [’Arsenic et ses composés. Enfin, PPM Pure
Metals GmbH agit en tant que déclarant principal pour
l'enregistrement du dioxyde de germanium pour le REACH
Germanium Consortium.

A la suite de la publication de la décision de ’Agence européenne
des produits chimiques (« ECHA ») ED/ 61/2018, le plomb a été
inclus dans la liste des candidats pour une éventuelle inscription
a l'annexe XIV pour les substances extrémement préoccupantes
en raison de leur propriété de toxicité pour la reproduction
(article 57 quater). L’International Lead Association, dont le



Groupe est membre, est particulierement actif afin d'éviter que le
plomb ne soit inclus dans ['annexe XIV de la directive REACH (EG /
1907/2006).

Le projet MISA (approche sectorielle des métaux et des produits
inorganiques), lancé en 2018 par 'ECHA et poursuivi en 2019, a été
géré par les consortiums. Ce projet vise a mieux identifier les
risques liés aux utilisations de ces substances et a accroitre le
niveau de sécurité de leur utilisation. Ce projet MISA se poursuivra
en 2020.

Protection de la biodiversité : mesures prises pour limiter les
atteintes au milieu naturel et aux espéces protégées

La majorité des usines en exploitation du Groupe sont situées en
zones industrielles ou urbaines, éloignées de toute zone d'espace
protégée (ex. Natura 2000) et ne requiérent a ce titre aucune
mesure de protection particuliere. Chaque filiale et établissement
du Groupe reste néanmoins attentif a la limitation de 'impact de
ses activités sur I’environnement.

Certains terrains avoisinant ’établissement de Recylex S.A. situé
a Escaudoeuvres (France) sont situés en zones naturelles d’intérét
écologique, faunistique et floristique dite « ZNIEFF ». Il s’agit d’un
inventaire scientifique permanent des secteurs du territoire
frangais particuliérement intéressants sur le plan écologique,
notamment en raison de I'équilibre ou de la richesse des
écosystémes qui le constituent, de la présence d’especes
végétales ou animales rares et menacées. La présence de ZNIEFF
n’a pas de portée réglementaire directe mais implique de veiller a
la présence probable d’especes protégées pour lesquelles il existe
une réglementation stricte.

Par ailleurs, dans le cadre de la réhabilitation de sites miniers ou
arrétés, une attention particuliére vis-a-vis d’espéces protégées
est prise, par exemple lors de travaux de fermeture d’anciennes
galeries miniéres lorsqu’elles sont identifiées comme gite
d’hébergement pour des chauves-souris.

Mesures prises pour l'adaptation aux conséquences du
changement climatique

Les conséquences du changement climatique, telles que
Paccroissement des températures, la montée des eaux,
Paugmentation des phénomeénes météorologiques violents
(vents et pluie), ont un effet limité sur les installations
opérationnelles du Groupe actuellement compte tenu de leur
localisation.

La principale usine du Groupe, Weser-Metall GmbH en Allemagne,
située en bordure de fleuve, anticipe les conséquences du
changement climatique en mettant en ceuvre différentes mesures
de protection contre les risques de crues (renforcement de
digues) et de tempétes (amélioration de [étanchéité des
batiments, augmentation de capacité du bassin d’orage).

1.8.3.2.  Stratégie environnementale du Groupe

Le Groupe Recylex est pleinement intégré a la filiere de
économie circulaire, traitant et valorisant des déchets
dangereux, comme les batteries au plomb usagées ou les
poussiéres riches en zinc produites par les aciéries électriques
recyclant la ferraille, ainsi que des déchets non dangereux,
comme les déchets en polypropyléne ou les débris de vieux zinc.
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Par exemple, le Groupe recycle et valorise plus de 92% des
composantes d’une batterie plomb-acide usagée et 98% du
plomb contenu dans ces derniéres, une performance unique en
Europe. Les composés de plomb de la batterie sont transformés
en lingots de plomb métalliques, le boitier plastique est épuré
puis transformé en granulat de polypropyléne, I'acide sulfurique
impur est régénéré en acide propre. Toutes ces matiéres recyclées
sont de méme qualité que celles produites a partir des matieres
premieres non renouvelables.

Le recyclage contribue aux réductions de gaz a effet de serre
notamment en évitant les consommations énergétiques liées a
’extraction des matieres premiéres et leur transport jusqu’en
Europe. Les technologies du recyclage sont également moins
consommatrices d’énergie que les procédés traitant des matiéres
premieres non renouvelables.

La source principale d'émissions de gaz a effet de serre, provient
a presque environ 80 % de la combustion du coke et du gaz
naturel dans les fours métallurgiques de production des lingots
de plomb ou des composés de zinc. Les objectifs de réduction des
émissions de gaz a effet de serre sont conformes a l'optimisation
continue de tous les processus de production. Pour information,
Pévaluation des émissions de gaz a effet de serre liées au
transport des matieres entrantes et intra Groupe pour les deux
principaux segments d’activités Plomb et Zinc représenterait
environ 7% d’émissions supplémentaires en 2019. Néanmoins, le
Groupe Recylex veille dans sa chaine logistique intragroupe, mais
également pour ses approvisionnements en coke, ou en matiéres
premiéres, a privilégier le report modal en donnant priorité au
transport fluvial et au transport combiné route/rail.

Par ailleurs, le Groupe est équipé de moyens techniques
permettant la tenue de réunions par visioconférences et
conférences téléphoniques, notamment afin de limiter les
émissions de gaz a effet de serre liées aux déplacements
professionnels. A cette fin, la plupart des salles de réunion et les
postes de travail des membres du personnel du Groupe dont les
fonctions requiérent des déplacements, sont équipés d’un
systeme individualisé de visioconférence.

Enfin, la plupart des sociétés du Groupe ne disposant pas de
restaurant d’entreprise, les actions de lutte contre le gaspillage
alimentaire sont dés lors limitées. Les sociétés du Groupe faisant
appel a des services externes de restauration d’entreprise veillent
quant a elles a assurer ladéquation des portions a la
consommation des salariés.

sites

1.8.3.3. Réhabilitation d’anciens sites miniers, des

industriels arrétés et des anciens terrils

Les chantiers de réhabilitation des sites miniers et des sites
industriels arrétés demeurant sous la responsabilité du Groupe
font l'objet de provisions importantes (voir note 38 des annexes
aux comptes consolidés au 31 décembre 2019).

FRANCE

Lors de sa création en 1988, le Groupe a hérité de la responsabilité
d’une trentaine de concessions miniéres en France, dont
seulement deux étaient encore en exploitation a cette époque.

Fin 2019, Recylex S.A. n’est plus concessionnaire de titres miniers
conformément a l’article L. 144-4 du Code Minier disposant que
les concessions de mines non exploitées et instituées pour une



durée illimitée expirent le 31 décembre 2018. Toutefois, la fin de
validité du titre minier ne signifie pas la fin de la police des mines
portant sur les conditions de réalisation des travaux de
réhabilitation d’anciens sites miniers. La réhabilitation de ces
derniers et leur mise en sécurité ont fait I'objet d’un plan
pluriannuel de travaux validé et révisé en concertation avec les
autorités locales et les organismes d’Etat. Le montant global des
provisions couvrant la totalité du programme de réhabilitation
des anciens sites miniers s’éléve au 31 décembre 2019 a 2 963
milliers d’euros.

Recylex S.A. conserve également sous sa responsabilité la
réhabilitation du site industriel sans activité de L’Estaque a
Marseille (voir paragraphe 1.8.4.9. ci-dessous).

ALLEMAGNE

En Allemagne, les filiales Harz-Metall GmbH, PPM Pure Metals
GmbH et Weser-Metall GmbH conservent la responsabilité
d’anciens terrils ou dépéts de résidus localisés dans les enceintes
ou a proximité des sites en activité, Ces anciens terrils ou dépéts,
souvent non exploités depuis plusieurs années, mais dont la
responsabilité est soit entiére, soit partagée avec d’autres
industriels, font 'objet de travaux réhabilitation en concertation
avec les autorités locales,

1.8.4. Indicateurs environnementaux

Les sites en exploitation du Groupe peuvent avoir une empreinte
environnementale  essentiellement liée aux émissions
atmosphériques et aux effluents industriels, particulierement les
métaux lourds comme le plomb et le zinc.

Les valeurs pertinentes mesurées ou calculées concernant les
sites en exploitation du Groupe ont été collectées et reportées
conformément au processus de formalisation du Reporting extra-
financier décrit ci-dessus et sont présentées dans les tableaux ci-
dessous. De maniére générale, les données "mesurées" sont
issues d'un autocontrdle. Cet autocontréle est soumis a une
vérification au moins annuelle par un organisme agréé et a des
contréles inopinés réalisés par les autorités administratives
locales.

1.8.4.1. Consommation de matiéres non renouvelables
Le tableau ci-aprés présente I’évolution de la consommation de

matiéres premieres non renouvelables du Groupe au cours des
deux derniéres années :

2019 2018

93 136 tonnes 89 399 tonnes

Consommation du
Groupe de matiéres non
renouvelables

La consommation du Groupe en matiéres non renouvelables a
augmenté en 2019 par rapport a 2018.

Cette évolution est liée a la premiére année de fonctionnement
sur une année pleine du nouveau four de réduction de Weser-
Metall GmbH et par conséquent une forte augmentation de la
consommation de coke.

1.8.4.2. Consommation de matiéres recyclables

Le tableau ci-aprés présente I’évolution de la consommation par
le Groupe de matiéres recyclables®au cours des deux derniéres
années:

2019 2018

Consommation de
matiéres recyclables
dans le Groupe

226 695tonnes 245484 tonnes

Pourcentage des
matiéres recyclables
par rapport a la totalité
des matiéres
consommées par le
Groupe

70,88 % 73,30 %

Les activités du Groupe s’inscrivant principalement dans le
domaine du recyclage, la part des matiéres recyclables
consommeées par le Groupe est importante et représente pour
2019 environ 71 % de la totalité des matieres consommées par le
Groupe. Cet indicateur a été identifié comme [’'un des indicateurs-
clé de la performance extra-financiére du Groupe.

En 2019, les achats de matiéres recyclables ont été en baisse. Dans
un contexte économique difficile et d'améliorations techniques
continues au niveau de la fonderie de Weser-Metall GmbH,
Recylex S.A. et Harz-Metall GmbH ont ralenties leurs achats de
batteries au plomb usagées en 2019. En outre, la réduction des
volumes d’achat de déchets de zinc par Norzinco GmbH et
l’activité de production d’oxides Waelz de Harz-Metall GmbH ont
également contribué a cette baisse du traitement de matiéres
recyclables.

1.8.4.3. Déchets

Le présent indicateur porte sur les déchets dangereux et non
dangereux qui sont recyclés ou éliminés (au sens de la Directive
2008/98/CE du 18 novembre 2008 sur les déchets) et est identifié
par type de déchets et calculé individuellement pour chaque
filiere de traitement (valorisation ou élimination). Cela exclut les
déchets générés et traités durant le processus de fabrication
comme par exemple des produits de mauvaise qualité recyclés en
interne.

En application des réglementations nationales transposant la
Directive 2008/98/CE du 18 novembre 2008 sur les déchets, les
matiéres plombeuses issues des filiales et établissements de
valorisation de batteries plomb-acide usagées sont considérées
comme des déchets jusqu’a ce que des criteres spécifiques de fin
de statut de déchet soient définis pour ces matiéres.

Toutefois, ces matiéres considérées comme des déchets sont
utilisées et valorisées par les entités du Groupe en tant que
matieres premieres « secondaires » se substituant, sans
traitement complémentaire, a des matiéres premieres vierges ou
ressources miniéres. Ce processus explique le taux élevé de
recyclage reporté ci-dessous.

Leffort principal sur la gestion des déchets générés par les
activités du Groupe porte sur une diminution des volumes de

Les matiéres recyclables sont les matiéres susceptibles d’étre recyclées ou de remplacer une matiére produite a partir d’une ressource vierge, achetée ou obtenue
aupreés de sources internes ou externes au Groupe. Les matiéres recyclables retenues pour cet indicateur sont principalement les batteries usagées plomb-acide,
les composés du plomb (« Fines » et les « Métalliques »), les poussiéres d’aciéries de fours électriques, les déchets de polypropyléne et les déchets de plomb et de

zinc.
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déchets destinés a I’élimination, en favorisant le plus possible le
recyclage en interne des matiéres insuffisamment riches en
métaux pour étre commercialisées ou des produits non
conformes. Les déchets ne pouvant étre recyclés en interne sont
traités par des filieres d'élimination agréées.

L’évolution du volume de déchets générés par les activités du
Groupe au cours des deux derniéres années, ainsi que leur mode
de gestion, se présente comme suit :

Production de

déchets dangereux 145 886 tonnes 101 541 tonnes
par le Groupe

Pourcentage de

déchets dangereux 73,0 % 96,0 %
valorisés

L’augmentation des volumes de déchets dangereux produits en
2019 par rapport a 2018 s’explique par la prise en compte des
scories finales produites par le nouveau four de réduction de la
fonderie de Weser-Metall GmbH qui traite des concentrés
métallurgiques secondaires autrefois vendues pour valoriser le
plomb contenu.

Il est a noter qu’environ 73 % des déchets dangereux valorisés
sont utilisés en tant que matieres premiéres « secondaires » par la
fonderie de Nordenham en Allemagne pour sa production de
plomb marchand.

2019

Production de déchets

non dangereux par le 52 661 tonnes 57 851 tonnes
Groupe

Pourcentage de

déchets non 9,8 % 10,3%

dangereux valorisés

Le volume principal de déchets générés correspond aux scories
résultant de la production d’oxydes Waelz du site de Harz-Metall
GmbH qui a connu une moindre activité en 2019 en raison d'un
arrét de maintenance important au début 2019.

1.8.4.4. Consommation d’énergies directe et indirecte
Le tableau ci-aprés présente I’évolution de la consommation

d'énergie par les sites (en MWh) au cours des deux derniéres
années:

Consommation

d’énergie directe®® 2018

Groupe

Gaz naturel 247 460 MWh 246 083 MWh

Diesel/Fioul 4793 MWh 4 445 MWh

Electricité Autoproduite 928 MWh 1160 MWh
Total 253 181 MWh 251 688 MWh

Consommation

d’énergie indirecte!!
Groupe
Electricité
Diesel/Fioul

85191 MWh
91 MWh

89132 MWh
148 MWh

Total consommation

d’énergies par le 342 467 MWh 336 974 MWh

Groupe

Cetindicateur a été identifié comme 'un des indicateurs-clé de la
performance extra-financiére du Groupe. Il est suivi au niveau de
chaque site concerné du Groupe dans le cadre de sa politique en
matiere de gestion optimisée de la consommation d’énergie.

La consommation d’énergie du Groupe a faiblement augmenté en
2019 par rapport a 2018, malgré le changement du périmetre du
Reporting extra-financier du Groupe en 2018, en raison du
démarrage du nouveau four de réduction de Weser-Metall GmbH
au cours de 'exercice 2018.

S’agissant des mesures prises en vue de la réduction des
consommations d’énergie, le Groupe poursuit ses efforts de
réduction de sa consommation énergétique tant pour l'utilisation
du gaz naturel pour les procédés thermiques que pour I’électricité
consommeée par les moteurs électriques des outils industriels de
ses sites.

En 2019, les sociétés allemandes certifiées 1ISO 50001 ont passé
avec succes leurs audits de renouvellement de certification. La
filiale Weser-Metall GmbH travaille sur des systemes de
récupération de la chaleur et a investi dans une installation de
fourniture d’oxygene plus économe. Par ailleurs, depuis 2014, la
filiale Norzinco GmbH a mis en place un échangeur thermique
avec une entreprise voisine produisant du bois, pour utiliser la
chaleur émanant de l'outil de production de Norzinco GmbH afin
de sécher le bois produit par 'entreprise voisine moyennant
rémunération. Dans le domaine de la consommation d’électricité,
les sites du Groupe investissent dans des moteurs électriques plus
performants a variation de fréquence lors des opérations de
renouvellement du matériel. Afin de promouvoir le polypropyléne
issu du recyclage dont un atout environnemental indéniable est
samoindre consommation d’énergie, lafiliale C2P en France émet
des certificats d’économie carbone pour chacune de ses
livraisons.

Le Groupe participe également au développement des énergies
renouvelables dans le cadre du développement de I’économie
circulaire des batteries au plomb dites stationnaires, recyclées
par le Groupe, qui sont largement utilisées pour le stockage
d’énergie temporaire dans les secteurs de I’énergie solaire et
éolienne.

1.8.4.5. Consommation d’eau
De par la nature de ses activités et la localisation de ses usines, le

Groupe n’a pas d’enjeux significatifs liés a 'approvisionnement en
eau en fonction des contraintes locales.

10| *énergie directe est [’énergie consommée par Uentreprise sur le site (par exemple, le gaz naturel servant a la production et pour le chauffage des bdtiments,
lessence ou diesel servant a la manutention interne, a la production de chaleur, au groupe électrogéne et au préchauffage des installations).

1| ’énergie indirecte est 'énergie consommée a extérieur de U'entreprise pour fournir de I’énergie a Uentreprise (par exemple, Uélectricité pour 'exploitation des

ateliers de fabrication et des services liés).
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Le tableau ci-apres présente I’évolution de la consommation
d’eau? du Groupe au cours des deux derniéeres années :

Consommation totale
d’eau par le Groupe
Total 1762571 m3

2019 2018
1634235 m?

La consommation d’eau du Groupe a augmenté principalement
en raison de de la mise en service du nouveau four de réduction
de la fonderie de Weser-Metall GmbH.

Une grande partie des sociétés du Groupe disposent de leurs
propres stations de traitement des eaux usées et industrielles afin
non seulement de les traiter avant rejet, mais également de
réutiliser cette méme eau pour ses processus industriels, en
substitution d'une eau neuve.

1.8.4.6. Emissions directes et indirectes de gaz a effet de serre
(GES)

Le tableau ci-aprés présente I’évolution des tonnes de CO- (tCO,)
émises au cours des deux dernieres années par le Groupe :

Emissions Directes et

Indirectes de gaz a effet
de serre (tC0O2)**
Emissions émises

. . 154 864 tCO2 141 194 tCO2
directement par les sites
Emissions émises
indirectement (ex: pour la 38628 tCO2 36819 tCO2
production d’électricité)
Total 193 493 tCO, 178 012 tCO2

Cetindicateur a été identifié comme 'un des indicateurs-clé de la
performance extra-financiére du Groupe. Cet indicateur, ainsi que
les objectifs définis sont suivis et établis par les deux sites les plus
contributeurs aux émissions de CO, du Groupe : Harz-Metall
GmbH et Weser-Metall GmbH.

Les émissions de CO2 ont augmenté en 2019 par rapport a 2018
suite a la mise en production en année pleine du nouveau four de
réduction de la fonderie de Weser-Metall GmbH en 2019.

La Directive 2003/87/CE du 13 octobre 2003, modifiée par la
Directive 2009/29/CE du 23 avril 2009, vise a mettre en place un
Systeme d’échange de quotas d‘émissions de gaz a effet de serre
en vue de réduire celles-ci de fagon économiquement efficace.
Cette Directive fait suite a 'approbation du Protocole de Kyoto
par 'Union européenne et ses Etats membres en 2002, qui engage
ceux-ci a réduire leurs émissions de gaz a effet de serre par
rapport aux niveaux de 1990 dans le but de réduire 'influence de
ces émissions sur le climat.

Depuis le ler janvier 2013, deux usines du Groupe, a savoir Weser-
Metall GmbH et Harz-Metall GmbH relévent du Systéme
communautaire d’échange de quotas d’émissions de gaz a effet
de serre. Les quotas d’émission de CO, délivrées pour les
entreprises concernées du Groupe ont été fixés sur base de leurs
émissions de CO, déclarées.

1.8.4.7. Emissions atmosphériques de métaux

Cet indicateur porte sur les émissions de polluants
atmosphériques de source ponctuelle qui sont recensés sur les
permis environnementaux détenus par chaque société du Groupe
et qui peuvent potentiellement avoir des effets nocifs sur
Penvironnement et la santé humaine des salariés et des
communautés avoisinant les activités industrielles.

Le tableau ci-aprés présente I’évolution des émissions dans lair
par le Groupe de plomb, du zinc et du cadmium au cours des deux

derniéres années :

Emissions dans l'air

aux cheminées (rejets

mesurés)**

Plomb 159,3 kg/an 173,3 kg/an
Zinc 3307,2 kg/an 3033,8 kg/an
Cadmium 1,7 kg/an 2,7 kg/an

La réduction des émissions de plomb en 2019 par rapport a 2018
trouve son origine dans de nouveaux équipements de filtration
des gaz a Weser-Metall GmbH consécutifs a l'installation de son
nouveau four de réduction. En outre, l'usine de Recylex S.A. a
Villefranche s’est équipée d’un nouveau dépoussiéreur a haute
performance. L’augmentation des émissions de zinc a pour
principale origine 'augmentation des rejets au niveau du site
Norzinco GmbH en Allemagne.

1.8.4.8. Rejets d’effluents de métaux par type et par destination

La Directive européenne 2000/60/CE du 23 octobre 2000
établissant un cadre pour une politique communautaire dans le
domaine de |'eau définit des objectifs d’amélioration de la qualité
des eaux en Europe et est progressivement prise en compte dans
les autorisations de fonctionnement des stations de traitement
des effluents exploitées par les sociétés du Groupe qui doivent
s’adapter a ces nouvelles réglementations.

Le tableau ci-apres présente ’évolution des rejets dans I'eau?® de
plomb, cadmium et zinc par les entreprises du Groupe au cours
des deux derniéres années :

2 [ a consommation totale d’eau correspond au total de tous les prélévements d’eau effectués par I'ensemble des entreprises du Groupe provenant de toutes
sources d’approvisionnement (par exemple, prélévement d’eau de surface, pompage d’eau dans la nappe phréatique, eaux de pluie recueillies (en raison de la
spécificité des activités des sociétés du Groupe, les eaux de pluie doivent étre propres avant d’étre rejetées) mesurées par débitmétre ou a défaut, par une
estimation correspondant a 70% de la pluviométrie rapportée d la surface goudronnée et des toits).

13 | es émissions directes et indirectes de gaz a effet de serre prises en compte pour cet indicateur sont exprimées en équivalent CO2 résultant d’une utilisation de
combustibles fossiles pour la production d’énergie directe et/ou indirecte, ainsi que pour certains processus industriels (ex : réductions chimiques). Sont exclues les
émissions de gaz d effet de serre résultant des énergies consommées concernant le transport des matiéres des fournisseurs vers ’usine ou intra-Groupe et celles
expédiées vers les clients ainsi que le carburant consommé par des véhicules pour le transport de personnes ou les trajets travail/domicile. Les facteurs d’émissions
utilisés dans le calcul de cet indicateur sont issus de la Base Carbone version 2.16.0 de ’ADEME de 2018.

¥ L a méthode de calcul des flux massiques annuels de métaux lourds, a Uexclusion de toute émission fugitive et accidentelle dans 'atmosphére, est spécifique a
chaque cheminée et correspond soit (i) a un contréle en continu selon la formule : concentration de métal [mg/m3] x débit instantané [m3/h], soit (i) a une prise de
mesure ponctuelle selon la formule : concentration ponctuelle de métal [mg/m3] x débit ponctuel [m3/h] x temps d’utilisation (h). Lorsqu’il existe plusieurs mesures
ponctuelles, le temps d’utilisation est pondéré pour chaque mesure ponctuelle.

15 Ces données concernent le rejet dans [’eau des principaux métaux recensés sur les permis environnementaux prescrits aux installations industrielles du Groupe
et qui sont susceptibles d’avoir des effets nocifs sur les milieux aquatiques et sur l’environnement des communautés en aval des points de rejet, a l'exclusion des

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019 35



Rejets dans les eaux

par les sites du Groupe
(rejet mesurés)?®

Plomb 9,5 kg/year 7,2 kg/year
Zinc 89,0 kg/year 140,2 kg/year
Cadmium 5,4 kg/year 12,0 kg/year

Les rejets de zinc et cadmium dans les effluents ont baissé en
raison de la nouvelle station de traitement des eaux industrielles
sur le site d’Oker-Goslar, qui fonctionne pleinement depuis 2018.

Sur les sites de Villefranche et d’Escaudoeuvres, les stations de
traitement des eaux ont été optimisées dans leur fonctionnement
afin d'atteindre les nouveaux objectifs de rejet fixés. Par ailleurs,
de nouveaux systemes de traitement des eaux des parkings ont
été installés.

1.8.4.9. Dépenses et provisions environnementales des sites du
Groupe

Dépenses liées aux sites du Groupe

Les dépenses environnementales récapitulées dans les tableaux
ci-aprés concernent d’une part, les investissements liés a
’environnement des sites en exploitation du Groupe et, d'autre
part, les colits découlant de la remise en état des sites industriels
arrétés, sites miniers et anciens terrils du Groupe.

(i) Investissements environnementaux des sites en
exploitation du Groupe

2019 2018

Investissements liés France 1145KeE 2640 KE
a lenvironnement

Allemagne 3655 KE 1356 K€
et a la sécurité des

. o Total 4 800 K€ 3996 K€
sites en exploitation

Au cours de 'année 2019, 30,8 % des investissements du Groupe
ont été consacrés a I'amélioration des conditions de protection
de Ulenvironnement et/ou de sécurité des exploitations
industrielles.

(ii) Dépenses liées aux sites industriels arrétés et
anciens terrils du Groupe

Dépenses France 3049 K€ 3061Ke
LD Allemagne 0 0
industriel
incus rets Total 3049 Ke 3061 Ke
arretes
Dépenses France 0 0
liées aux Allemagne 659 K€ 558 K€
anciens Total 659 K€ 558 K€
terrils

Total des dépenses 3708 K€ 3619 K€

Les dépenses comptabilisées sur Uexercice 2019 s’élévent a
environ 3 708 milliers d’euros couvrant les frais de remise en état
d’anciens sites industriels en France et en Allemagne.

L’ESTAQUE (FRANCE)

Suite a l'arrét d’exploitation de l'usine de U'Estaque en février
2001, plusieurs arrétés complémentaires a 'arrété préfectoral du
23 décembre 2002 définissant le programme de réhabilitation ont
prescrit les conditions de réalisation des travaux de réhabilitation
et fixé ’échéance de fin des travaux au 31 décembre 2018. Au
regard des travaux restant a réaliser et suite a la demande de
report de I’échéance des travaux de réhabilitation formulée en
janvier 2019, le report de cette échéance au 31 décembre 2022 a
été octroyé par arrété préfectoral du 10 avril 2019.

En juin 2012, un contrat avec une entreprise spécialisée a été
signé pour la construction et I'exploitation d’une premiére alvéole
de stockage. En 2014, une deuxiéme alvéole a été construite et en
partie remplie. Aprés une période d’interruption des travaux,
Recylex S.A. a relancé les travaux d’excavation et de remplissage
de la deuxiéme alvéole au cours du second semestre 2017. En
2019, les travaux ont porté sur I'extension a 'ouest de la deuxiéme
alvéole de stockage et son exploitation pour environ 45 000 m3 de
déchets stockés. Les excavations concernent une zone située a
proximité des voies ferrées en prévision de travaux par SNCF
Réseau dans ce secteur, du terril localisé derriere les anciens
bureaux du site et enfin des dép6ts de démolition de l'usine sur la
grande plateforme du site. Le montant des dépenses engagées en
2019 s’est élevé a 3 049 milliers d’euros.

Le montant des provisions (avant actualisation) couvrant la
totalité du programme de réhabilitation sur le site de ’Estaque
s’éléve au 31 décembre 2019 a 5 939 milliers d’euros (voir note 14
des annexes aux comptes consolidés clos le 31 décembre 2019).
Ce montant correspond aux meilleures estimations disponibles
établies sur la base des rapports techniques d’experts
indépendants.

ALLEMAGNE
Ces dépenses couvrent essentiellement le site de Harz-Metall

GmbH a Goslar en Allemagne, avec la réhabilitation et la
surveillance des anciens terrils.

(iii) Dépenses liées aux sites miniers en France
2019 2018
Dépenses liées aux
sites miniers en 1260 KE 1093 K€
France

Au cours de l’exercice 2019, la charge a concerné des travaux dans
une mine située dans le Gard ainsi que la gestion des stations de

eaux de pluie collectées non traitées et des eaux usées domestiques. La méthode de calcul des flux massiques annuels de métaux lourds pour tous les points de
rejets définis (vers les eaux de surface ou vers un autre utilisateur) en kg/an correspond soit (i) & un contrdle en continu selon la formule suivante : concentration
de métal [mg/m3] x débit instantané [m3/h], soit (ii) a une prise de mesure ponctuelle selon la formule suivante : concentration ponctuelle de métal [mg/m3] x
débit ponctuel [m3/h] x le temps d’utilisation [h].

16 L a méthode de calcul des flux massiques annuels de métaux lourds, a l'exclusion de toute émission fugitive et accidentelle dans I’'atmosphére, est spécifique d
chaque cheminée et correspond soit (i) a un contréle en continu selon la formule : concentration de métal [mg/m3] x débit instantané [m3/h], soit (i) a une prise de
mesure ponctuelle selon la formule : concentration ponctuelle de métal [mg/m3] x débit ponctuel [m3/h] x temps d’utilisation (h). Lorsqu’il existe plusieurs mesures
ponctuelles, le temps d’utilisation est pondéré pour chaque mesure ponctuelle.
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traitement des eaux installées sur les anciens sites miniers. Au 1°
décembre 2019, 'exploitation de la station de traitement des
eaux de 'ancienne mine de Largentiére (Ardéche) a été transférée
au département Aprés-Mine du BRGM (Bureau de Recherches
Géologiques et Minieres) conformément aux articles L. 163-1 et
suivants et L. 174-1 et suivants du Code minier.

Provisions liées a ’environnement concernant les sites du
Groupe

Les provisions environnementales détaillées dans le tableau ci-
dessous sont reprises dans la note 38 des annexes aux comptes
consolidés et dans la note 2 des annexes aux comptes sociaux de
I’exercice clos le 31 décembre, 2019 :

Montant des provisions

(en milliers d’euros)

France

Sites en exploitation 0 0
Sites industriels arrétés 5939 K€ 8 790 K€
Mines 2963 K€ 3923 K€
Allemagne

Sites en exploitation 2445 K€ 2403 K€
Sites industriels arrétés 6924 KE 7457 KE
Total des provisions 18 271 K€ 22 573 K€

1.8.5. Informations sociales du Groupe

Dans le cadre du processus de formalisation du Reporting extra-
financier, le processus et le périmeétre des données sociales des
entités du Groupe porteuses de personnel sont définis et précisés
dans la section 1.8.2.1 du présent Rapport.

Le périmetre des données sociales du Groupe a évolué entre
exercice 2017 et I'exercice 2018 suite a I’exclusion des données
relatives a la société Recytech S.A.. Le périmetre de ’exercice 2019
est resté le méme qu’en 2018.

1.8.5.1.  Effectif Opérationnel du Groupe

Le tableau ci-dessous présente la répartition de UEffectif
Opérationnel en nombre et de Effectif Opérationnel moyen en
Equivalent Temps Plein (ETP) par zone géographique et au niveau
du Groupe:

, Ef.feCtlf Effectif Opérationnel
Opérationnel!” au Moyen en ETP®
31/12
2019 2018 2019 2018
Allemagne 625 619 627,4 596,1
France 72 72 71,6 71,4
Groupe 697 691 699 667,5

Au 31 décembre 2019, I'Effectif Opérationnel du Groupe a trés
légeérement augmenté (0,87%) par rapport a 'année 2018 et est
réparti entre 'Allemagne (89,67%) et la France (10,33%).

17L

La proportion de UEffectif Opérationnel du Groupe travaillant a
temps partiel par rapport a ceux travaillant a temps plein (selon
la durée de travail prévue par la loi ou la convention collective
applicable) a trés légerement augmenté au 31 décembre 2019
(6,46%) par rapport au 31 décembre 2018 (5,64%).

Effectif Opérationnel  Effectif Opérationnel

a temps plein au a temps partiel au

31/12 31/12
2019 2018 2019 2018
Allemagne 583 584 42 35
France 69 68 3 4
Groupe 652 652 45 39

Les modalités d’organisation du temps de travail dépendent
notamment du secteur d’activité des sociétés et établissements
du Groupe, ainsi que de leur zone géographique d’implantation,
avec des adaptations pour les sites de production nécessitant un
fonctionnement continu des installations et requérant la pratique
du travail posté.

Le tableau ci-dessous présente la répartition de IEffectif
Opérationnel par age selon les zones géographiques et au niveau
du Groupe au 31 décembre 2019 :

Effectif opérationnel France Allemagne Total

par age
2019 5 115 120
Moin n
CIIBCCEEnS 2018 6 113 119
2019 26 200 226
30-44ans 2018 24 182 206
2019 12 69 81
45-49.ans 2018 13 78 91
50.55 anc 2019 18 105 123
2018 17 108 125
2019 11 136 147
P n
Ise e 2018 12 138 150

Afin de compléter U'effectif opérationnel et en fonction des pics
d’activité des différentes sociétés du Groupe, le Groupe a fait
appel a des sous-traitants, principalement dans les domaines de
la manutention, de 'entretien des sites industriels et bureaux
administratifs, du gardiennage, ainsi que de la maintenance de
sesinstallations industrielles. Au cours de ’lannée 2019, le nombre
de sous-traitants (hors transports et intérimaires) ayant travaillé
pour le Groupe a représenté en moyenne environ 6,3% de I’Effectif
Opérationnel en équivalent temps plein du Groupe.

1.8.5.2. Tauxde départ de ’Effectif Opérationnel

Le taux de départ du personnel du Groupe, correspondant au
nombre total de UEffectif Opérationnel ayant quitté 'une des
entreprises du Groupe divisé par le nombre de [IEffectif
Opérationnel au 31 décembre, a augmenté en 2019 (10,62%) par
rapport a 2018 (6,66%).

’Effectif Opérationnel du Groupe correspond aux salariés sous contrat de travail a durée déterminée «CDD» ou & durée indéterminée «CDI» avec ['une des

entreprises du Groupe et inscrits dans les registres du personnel au dernier jour du mois de décembre, quel que soit leur rythme de travail et inclut les salariés en
congé de maternité ou d’adoption, les salariés mis a disposition par une autre entité du Groupe ou les salariés absents longue durée (plus de 6 mois) dont le poste
a été remplacé, mais exclut les sous-traitants, les intérimaires, les stagiaires, apprentis ou titulaires de contrats de professionnalisation, les salariés mis @
disposition dans une entreprise extérieure au Groupe et les salariés absents longue durée (plus de 6 mois) non remplacés.

18] *Effectif Opérationnel Moyen en Equivalent Temps Plein (ETP) correspond & Effectif Opérationnel existant a la fin de chaque mois de I’année écoulée, ajusté
pour prendre en compte les salariés a temps partiel en utilisant le taux de présence individuel, ainsi que les salariés présents seulement une partie de I'année

écoulée, divisé par 12.
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Le nombre total de départs au niveau du Groupe au cours de
Pannée 2019 (74 départs), a été plus élevé que 'année précédente
(46 départs). Cette hausse s’explique principalement par des
absences longue durée (plus de 6 mois), des départs en retraite
ainsi que des démissions en Allemagne.

Le Groupe a recruté 80 salariés au cours de ’'année 2019, en baisse
par rapport a année 2018, au cours de laquelle 104 salariés
avaient été recrutés :

Nombre de Taux de
Nombre de z a p
recrutements départs' (dont départau
licenciement) 31/12

2019 2018 2019 2018 2019 2018
Allemagne 70 88 64 (7) 36 (7) 10,24 5,81
France 10 16 10(2) 10 (4) 12,50 13,70
Groupe 80 104 74 (9) 46 (11) 10,47 6,65

tpour cause de démission, licenciement, retraite, accident du travail mortel
(hors accident de trajet) ou tout autre motif.

Le solde de créations d’emplois (nombre de recrutements -
nombre de départs) au niveau du Groupe reste donc positif en
2019 (+ 6 créations d’emplois).

1.8.5.3. Informations en matiére de gestion des ressources
humaines

Respect des Droits de ’Homme, conventions fondamentales
de ’Organisation Internationale du Travail et lutte contre les
discriminations

Au cours des exercices 2015 et 2016, Recylex S.A. ainsi que
’ensemble des sociétés du Groupe, ont décidé d’adopter de
maniére formelle le Code d’Ethique du Groupe Recylex destiné a
étre applicable a ’ensemble des salariés de toutes les entités du
Groupe. Sa mise a jour en vue d’y intégrer notamment les
dispositions relatives a la lutte contre la corruption et le trafic
d’influence a été initiée au cours de l’exercice 2018, I'adoption
formelle et le déploiement de la nouvelle version du Code
d’Ethique au sein de l'ensemble des sociétés du Groupe,
conformément a la réglementation applicable, étant prévus pour
le premier semestre de I’exercice 2020.

Le principe de non-discrimination est l'un des principes
fondamentaux du Code d’Ethique du Groupe. L’ensemble des
sociétés du Groupe sont respectueuses des droits de I'Homme et
des libertés fondamentales et prénent des mesures de non-
discrimination et d'égalité de traitement, notamment en matiere
d'emploi et de travail.

Ainsi, toutes les sociétés du Groupe veillent au respect des
stipulations des conventions fondamentales de 'Organisation
Internationale du Travail relatives au respect de la liberté
d’association et du droit de négociation collective, a ’élimination
des discriminations en matiere d’emploi et de profession, a
l’élimination du travail forcé ou obligatoire, ainsi qu’a ’abolition
effective du travail des enfants.

Les sociétés du Groupe veillent a appliquer ’'absence de toute
discrimination lors du recrutement, ainsi que tout au long de la
carriére des salariés au sein des différentes sociétés du Groupe.

Par ailleurs, le « General Equal Treatment Act », transposant des
directives européennes dans le cadre de la lutte contre les
discriminations et entré en vigueur en 2006 en Allemagne, est
intégré dans le systéme de gestion intégré ("Integrated
Management System » - IDM) des filiales allemandes du Groupe et
applicable au sein de ces dernieres.
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Compte tenu de l'implantation de 'ensemble des sociétés du
Groupe en Europe occidentale, les actions du Groupe en faveur
des droits de ’Homme se limitent a celles indiquées dans la
présente section.

Egalité professionnelle entre hommes et femmes

Compte tenu de la nature des activités du Groupe dans le
domaine de lindustrie du recyclage et de la production de
métaux non ferreux, la proportion de femmes au sein du Groupe
est faible par rapport aux hommes.

Selon un principe de traitement professionnel et salarial égal a
poste et ancienneté identiques, au sein d’une méme société, les
femmes et les hommes sont classés selon les mémes grilles
professionnelles en fonction des responsabilités de leur poste de
travail. Du fait de leur taille (la plupart des sociétés du Groupe
ayant un effectif peu élevé), une méme fonction n'est souvent
occupée que par une seule femme ou un seul homme. De ce fait,
toute comparaison de salaires hommes/femmes par tranche
d’age ou par fonction est rendue difficile.

Selon leur pays d’implantation, diverses mesures ont été prises
par les sociétés du Groupe en faveur de ’égalité des chances entre
les hommes et les femmes.

Ainsi, conformément a la réglementation frangaise, certaines
sociétés francaises du Groupe ont adopté un plan d’actions relatif
a légalité professionnelle entre les hommes et les femmes
portant sur des domaines d’actions particuliers auxquels sont
rattachés des objectifs de progression, des actions et des
indicateurs de réussite.

Le nombre de femmes au sein du Groupe a augmenté de 2,4% en
2019 par rapport a 2018 et la répartition Hommes-Femmes au
cours des deux derniéres années se présente comme suit :

Répartition de

UEffectif
Opérationnel

Hommes Femmes Hommes Femmes

par sexe au
31/12

Allemagne 556 69 551 68
France 56 16 57 15
Groupe 612 85 608 83

Travail des personnes handicapées

Le Groupe souhaite favoriser lintégration des travailleurs
handicapés dans ses différents sites.

Les mesures mises en place au cours de l'année 2019 par les
sociétés du Groupe en faveur de 'emploi et de linsertion des
personnes handicapées ont été notamment de leur ouvrir le
recrutement pour certains postes, de leur confier des missions de
travail temporaire, de procéder a 'achat de fournitures ou de
services aupres d’établissements spécialisés employant des
travailleurs handicapés ou d’adapter certains postes de travail a
leur handicap.

Au 31 décembre 2019, 34 salariés en situation de handicap étaient
employés au sein du Groupe.



Relations sociales

Le dialogue social s’effectue au niveau de chaque société du
Groupe et donne lieu a des réunions et échanges réguliers, tant
formels qu’informels, entre les représentants du personnel et les
cadres dirigeants de chaque société du Groupe afin de mettre en
place un dialogue constructif visant au maintien et a
amélioration continue des relations avec les salariés.

Le nombre de réunions tenues au cours de 'année 2019 a varié
selon les différentes sociétés du Groupe :
= Entre 13 et 50 pour les filiales allemandes du Groupe, |a filiale
Weser-Metall GmbH ayant tenu une réunion par semaine ;
= Entre 10 et 12 pour les sociétés francaises du Groupe.

Bilan des négociations sociales

Les négociations sociales avec les instances représentatives du
personnel dans les sociétés du Groupe au cours de I’année 2019
ont principalement porté sur la révision des salaires, I'égalité
hommes-femmes et la participation des salariés aux bénéfices de
’entreprise.

En France, au cours de lannée 2019, un nouvel accord
d’intéressement pour les années 2019-2021 a été conclu au sein
de la société Recylex S.A., basé sur des indicateurs de production,
de qualité, de sécurité, d’hygiéne et d’environnement, de nature
a motiver les salariés aux résultats économiques de 'entreprise
tout en les incitant a respecter et mettre en ceuvre la politique en
matiére d’hygiéne, sécurité et environnement. Au cours de
Pannée 2019, des négociations annuelles obligatoires (NAO) ont
porté principalement sur les rémunérations.

Concernant les filiales allemandes du Groupe, les négociations
entre les organisations patronales et syndicales dans le secteur de
la métallurgie ont abouti a l’attribution d’une part, d’'une prime
unique de 400 euros pergue en juillet 2019 et, d’autre part, au
choix d’une prime égale a 27,5% du salaire mensuel individuel
percue en juillet 2019 ou de huit jours de congés supplémentaires
pour les employés ayant un enfant de huit ans ou moins pour les
salariés des sociétés actives dans ce secteur.

1.8.5.4. Rémunération brute totale annuelle

Les salariés du Groupe sont rémunérés notamment en fonction de
leur expérience, de leur niveau de responsabilités, du secteur
d’activité concerné et des réglementations sociales locales.

Pour lexercice 2019, la rémunération brute totale annuelle®® au
niveau du Groupe, s’est élevée a environ 42 100 milliers d’euros,
en hausse de 5,51% par rapport a ’'exercice 2018 (39 902 milliers
d’euros). Cette hausse s’explique principalement par la hausse
des effectifs opérationnels en Allemagne.

En France, des accords d’intéressements sont renégociés
régulierement dans les sociétés du Groupe et les salariés ont la
possibilité d’adhérer a un plan d’épargne entreprise (PEE) dans

leur société qui participe a cette épargne sous la forme d’un
abondement.

1.8.5.5. Tauxd’absentéisme

Le taux d’absentéisme correspond a la mesure du nombre de
Jours d’absence? (en Jours d’Arrét) exprimée en pourcentage du
nombre total des jours de travail initialement prévus selon la
réglementation applicable, de UEffectif Opérationnel sur la
période écoulée.

Le taux d’absentéisme au niveau Groupe est en hausse de 2,17 %
en 2019 par rapport a 2018, principalement di a une hausse de
’absentéisme en Allemagne :

Taux d’absentéisme (en %) 2019 2018
Allemagne 7,3 7,1
France 4,2 5,2
Groupe 71 6,9

1.8.5.6. Formation

Les entreprises du Groupe évaluent les besoins de formation des
employés, en recueillant directement les souhaits des salariés
concernés ou auprés de leur responsable hiérarchique,
notamment lors des entretiens annuels individuels et des
entretiens professionnels. Les salariés des filiales allemandes du
Groupe exercant des responsabilités sont par ailleurs soumis a
une obligation légale de formation réguliére dans leurs domaines
de compétences tels que ’environnement, 'énergie, la santé et la
sécurité ou les premiers secours.

Le tableau ci-dessous présente le nombre d’heures de formation
consacrées par le Groupe a ses salariés, par themes principaux :

Qualité, Hygiene,

Securite et 4019 3919
Nomb Environnement («
ombre QHSE »)
GG Formations
formation . 1649 2252
ar thomes techniques
P Langues 505 490
Secourisme 852 827
Autres? 2541 2007
)
Nombre total d’heures de 9567 9495

formation® au niveau du Groupe

!La formation comprend tout type de formation interne ou externe a
Uexclusion des démarches d’accompagnement réalisées sur site par des
responsables ou tout type de formation dont la durée est inférieure a 3
heures.

2Les formations classées dans cette catégorie comprennent notamment les
formations en management, informatique, transports, ainsi que celles des
représentants du personnel pour les filiales allemandes du Groupe.

Au cours de 'exercice 2019, 42% des formations des salariés au
niveau du Groupe ont été consacrés a la thématique QHSE.

9| a rémunération brute totale annuelle au niveau du Groupe correspond aux montants payés a I’Effectif Opérationnel en exécution de son contrat de travail avant
toutes déductions de taxes ou charges sociales et comprenant toutes les rémunérations complémentaires (bonus, heures supplémentaires ou autres avantages
payés au cours de l'année écoulée) a 'exception des montants accordés au titre de l’accord d’intéressement (France).

20 Un Jour d’absence est le nombre de Jours d’Arrét (correspondant a un jour plein normalement ouvré mais non travaillé en raison d’un événement ayant
entrainé un arrét de travail) durant lesquels ’Effectif Opérationnel a été absent de [’entreprise durant I’'année calendaire écoulée parce qu’en incapacité, autre
que due a un accident du travail avec arrét ou une maladie professionnelle, d’exercer son activité habituelle, a l'exclusion des absences autorisées quel qu’en soit

le motif.
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1.8.5.7. Santé et sécurité au travail

La gestion de la sécurité et de la santé est 'une des priorités de la
Charte de Performance Durable du Groupe. Dans ce cadre, l'un
des engagements principaux vise a améliorer les conditions de
travail du personnel ainsi qu'a mesurer et améliorer les processus
pour prévenir les maladies professionnelles et les accidents liés
au travail dans le cadre de 'exercice de leurs fonctions.

Les sociétés du Groupe ont chacune élaboré leur politique en
matiére de Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement (QHSE),
avec notamment pour objectifs :
= D’encourager la participation du personnel et de le
sensibiliser pour développer de meilleures pratiques en
matiere de QHSE ;
= D’améliorer Patmosphére de travail ;
= De réduire les risques environnementaux et professionnels
par la formation du personnel.

Afin d’assurer I'application effective des politiques en matiére de
santé et de sécurité sur leurs sites, les mesures et actions mises en
place par les sociétés du Groupe pour en contrdler le respect
different selon les sites et activités industrielles concernés, méme
si elles ne résultent d’aucun accord signé avec les organisations
syndicales ou représentants du personnel ont été :
= Mise en place d’un systéme de management complété par un
systeme de documentation accessible en ligne par les salariés
des sites concernés;
= Audits externes dans le cadre des certifications des systémes
de management mis en ceuvre par des organismes
accrédités ;
= Réunions périodiques relatives a la santé et a la sécurité au
travail ;
= Actions régulieres de prévention et de sensibilisation du
personnel afin de préserver la santé des salariés ;
= Utilisation systématique de la méthodologie de « 'arbre des
causes » aprés tout incident ou accident de travail ;
= Suivi médical personnalisé par 'intermédiaire de la médecine
du travail, renforcé pour certains sites par un suivi de
exposition au plomb pour ’ensemble des salariés et sous-
traitants exposés.

En outre, la survenance de tout accident éventuel fait Pobjet
d’une information de la Direction Générale de Recylex S.A. et
d’une analyse détaillée des circonstances, afin de proposer les
actions correctives visant a prévenir et réduire les risques
d’exposition du personnel du Groupe.

Les indicateurs santé et sécurité du Reporting extra-financier du
Groupe sont présentés ci-dessous.

1.8.5.8. Tauxde plombémie

Le taux de plombémie est lindicateur de santé résultant des
informations fournies par les médecins du travail concernant les
membres de I'Effectif Opérationnel exposés aux émissions de
plomb en mesurant leur taux de plombémie dans le sang. Cet
indicateur est applicable a ’ensemble des membres de 'Effectif
Opérationnel exposés des sociétés du Groupe.

Cetindicateur a été identifié comme 'un des indicateurs-clé de la
performance extra-financiere du Groupe. Il est suivi au niveau de
chaque site concerné du Groupe dans le cadre de sa politique en
matiére de Qualité, Hygiene, Sécurité et Environnement.

La moyenne des plombémies de I’Effectif Opérationnel exposé du
Groupe est restée stable pour ’lannée 2019 par rapport a 'année
2018. Toutefois, les moyennes de plombémies pour 'année 2019
n’ont pas inclus le personnel exposé de C2P S.A.S, suite au
changement du médecin du travail en charge de ce suivi, ayant
généré un dysfonctionnement administratif.

2019 2018

Moyenne des
plombémies du
personnel exposé* du
Groupe
Moyenne des
plombémies du
personnel exposé* du 140 pg/1? 139 pg/l?
Groupe (sans C2P
France)
1 Taux de plombémie moyen des membres exposés au plomb de UEffectif
Opérationnel du Groupe conformément aux informations fournies par le
médecin du travail de la société concernée.
2 Les moyennes de plombémies pour I'année 2019 n’ont pas inclus le
personnel exposé de C2P France suite au changement du médecin du travail
ayant généré un dysfonctionnement administratif.

139 ug/l 136 pg/l

Sur le plan réglementaire, des discussions se poursuivent sur une
réduction, de 400 pg/L a 200 pg/L dans le sang, de la limite
d'exposition professionnelle au plomb au niveau européen. En
parallele, depuis 2014, toutes les sociétés membres de
['association internationale du plomb (ILA) se sont engagées sur
une base volontaire a respecter, pour les salariés exposés, un seuil
de concentration de plomb a moins de 300 pg/L dans le sang.

1.8.5.9. Taux de fréquence des accidents de travail avec arrét

Le taux de fréquence du Groupe des Accidents de travail avec
arrét est calculé en divisant le Nombre total des Accidents de
travail avec arrét (hors accidents de trajet) survenus dans le
Groupe par le Nombre total d’Heures Travaillées* au sein du
Groupe, multipliés par 1 000 000.

21 e Nombre total d’Heures Travaillées est calculé, par ordre de préférence (i) soit par calcul automatique par Uintermédiaire du systéme informatique de
gestion des heures de travail de l’entreprise (heures réelles), (ii) soit suivant la formule suivante : (Moyenne d’Horaire annuel individuel théorique x Effectif
Opérationnel Moyen Annuel en Equivalent Temps Plein) + Heures supplémentaires - heures d’absence de I’Effectif Opérationnel (heures réelles), (iii) soit en
calculant le nombre d’heures théoriques travaillées pendant ['année calendaire écoulée conformément d la [égislation locale ou le contrat applicable sans
prendre en compte les Heures supplémentaires ou les Heures d’Absence (méthode théorique).
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Cetindicateur a été identifié comme 'un des indicateurs-clé de la
performance extra-financiére du Groupe. Il est suivi au niveau de
chaque site du Groupe dans le cadre de sa politique en matiére de
Qualité, Hygiéne, Sécurité et Environnement et de la norme
internationale ISO 14001:2015.

Taux de fréquence 2019 2018
Allemagne 51,2 433
France 18,82 20,49
Groupe 47,67 40,99

Le taux de fréquence des accidents de travail avec arrét au niveau
Groupe a augmenté de 40,99 en 2018, a 47,67 en 2019, soit une
augmentation de 16,28% par rapport a 2018. Cette augmentation
concerne principalement PPM Pure Metals GmbH et Harz-Metall
GmbH.

1.8.5.10. Taux de gravité des accidents de travail avec arrét

Le taux de gravité des accidents de travail avec arrét correspond
au nombre total des jours calendaires d’arrét de travail par
rapport au nombre total d’heures travaillées au sein du Groupe
multipliées par 1 000 suite a un accident de travail avec arrét (hors
accidents de trajet).

Taux de gravité 2019 2018
Allemagne 1,3 1,2
France 1,4 0,57
Groupe 1,35 1,16

Le taux de gravité des accidents du travail avec arrét au niveau du
Groupe a augmenté de 16,4% en 2019 par rapport a 2018. Cette
augmentation concerne principalement Harz-Metall GmbH et
Norzinco GmbH.

1.8.6. Informations sociétales

1.8.6.1. Impact des activités du Groupe

Impact routier, olfactif ou sonore

Selon leur zone d’implantation en milieu rural ou non, les usines
du Groupe prennent des mesures afin de limiter 'impact de leurs
activités sur les populations riveraines et locales, principalement
lié au trafic routier et au bruit.

Des mesures de limpact sonore des activités des filiales et
établissements du Groupe sont effectuées en limite de propriété
des sites du Groupe.

Rejets dans le sol

Les rejets dans les sols des sites en exploitation du Groupe sont
liés, pour les zones externes aux usines, aux retombées de
poussiéres et pour les zones internes, au stockage et a la
manutention des matiéres. Au-dela du simple respect de la
réglementation applicable, les sociétés du Groupe surveillent la
qualité des sols soit par des mesures de retombées
atmosphériques, soit par des prélévements périodiques et des
analyses qui permettent de contrdler la qualité des sols.

Les sociétés et établissements du Groupe limitent les vitesses des
véhicules circulant a lintérieur des usines, ce qui a un impact
positif sur la réduction des volumes de retombées de poussiéres
tant sur les sites concernés qu’a proximité de ceux-ci.
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1.8.6.2. Dialogue avec les associations et populations riveraines,
partenariat et mécénat

Dans le cadre de sa Charte de Performance Durable, le Groupe
Recylex vise explicitement a dialoguer avec les parties prenantes
locales et nationales. Ainsi, les sociétés du Groupe attachent une
importance particuliere a nouer et développer des relations de
proximité avec leurs principales parties prenantes afin
notamment de valoriser leur intégration dans ['économie
circulaire, leurs métiers, leurs performances industrielles et
environnementales mais aussi d'instaurer un dialogue ouvert et
transparent sur le long terme.

Les sociétés du Groupe sont membres des diverses associations
professionnelles les plus représentatives de leurs activités afin
d’améliorer leur savoir-faire, de développer leur relation avec les
parties prenantes de leur secteur d’activité, de connaitre et
développer les meilleures pratiques mais aussi de promouvoir le
réle de |'économie circulaire en Europe. Les sociétés du Groupe
entretiennent en outre des relations étroites avec les autorités
locales et les autorités de tutelle. Elles participent également a de
nombreux salons professionnels nationaux ou internationaux. La
plupart des sociétés du Groupe ménent également des actions
locales visant notamment a promouvoir leur image, par exemple
en soutenant des associations caritatives, sportives ou
culturelles, par le biais de dons, de mécénat ou d’achats
d’espaces publicitaires ou en les assistant dans la préparation de
conférences ou séminaires scientifiques.

Les sites francais de Recylex S.A. inscrivent leur Politique et leurs
Objectifs QHSE dans le cadre de la Charte de Performance
Durable du Groupe. A ce titre, ils veillent notamment a répondre
aux attentes et besoins des parties intéressées, mais aussi a
développer des relations de long terme avec celles-ci et avec
diverses associations locales. Ainsi, ces sites ménent des actions
proactives pour établir et maintenir une relation durable avec les
parties-prenantes extérieures notamment par une politique
d’ouverture des sites, de découverte des métiers de |'économie
circulaire et des aspects QHSE liés au recyclage et a la production
industrielle. Par ailleurs, ils veillent a maintenir une écoute
attentive et a répondre systématiquement a toutes les questions
extérieures exprimées.

Dans le cadre de leur politique d'ouverture et de dialogue, Recylex
S.A. et C2P S.A.S ont participé a la Semaine de 'Industrie 2019,
évenement d'envergure nationale organisé par la DGE (Direction
Générale des Entreprises, placée sous l'autorité du Ministére de
|'Economie et des Finances).

Fort du succes de ces opérations, les sites de Recylex S.A. et de
C2P S.AS se sont engagés a poursuivre cette politique
d'ouverture.

Afin de cultiver leur ancrage territorial, Recylex S.A. et C2P S.A.S,
soutiennent également des associations sportives et culturelles
locales qui les sollicitent pour des dons ou actions de mécénat.

Dans le secteur d’activité Plastiques, C2P France achéte et recycle
des bouchons collectés par des associations, notamment d’aide
aux handicapés. Le siege de Recylex S.A. a Suresnes collecte les
bouchons usagés de ses salariés au profit d’une association.

Au cours du mois de septembre 2019, certains salariés de Recylex
ont participé au World Clean-up Day en réalisant une action de
nettoyage urbain volontaire.



La plupart des sociétés allemandes du Groupe maintiennent des
relations avec des universités en Allemagne afin d’assurer un
échange d’informations  concernant notamment des
problématiques techniques, environnementales et de sécurité au
travail, par exemple dans le cadre de séminaires ou conférences
scientifiques. Leur engagement local est également marqué par
un soutien financier a des associations locales d’aide aux
personnes.

1.8.6.3. Relations avec les parties liées et les consommateurs

Les différentes sociétés du Groupe recrutent sur le bassin
d'emploi local et développent des relations avec les fournisseurs
et prestataires de services locaux. Le recours a la sous-traitance
par les sociétés du Groupe permet de développer localement des
activités spécifiques aux métiers exercés par le Groupe.

L'implication de leurs fournisseurs et prestataires de services
dans leur politique en matiere de QHSE font partie des objectifs
des sites du Groupe, ainsi que la satisfaction des exigences de
leurs clients et des parties intéressées en matiére QHSE. Certaines
sociétés du Groupe ont mis en place des grilles d’évaluation
qualitative de leurs fournisseurs ou transmettent leur politique en
matiére environnementale a leurs principaux sous-traitants.

Par ailleurs, la politique d’achat des entreprises concernées du
Groupe prend en compte les enjeux sociaux et environnementaux
tout au long du processus de sélection des fournisseurs
(préférence donnée aux prestataires locaux afin de limiter
l'impact carbone), du choix du matériel (préférence donnée aux
matériaux et produits non toxiques) du suivi des livraisons et le
cas échéant, du suivi des anomalies éventuelles et des actions
correctives a conduire par la transmission de fiches de non-
conformité.

De bonnes pratiques sont en outre mises en place par les
entreprises du Groupe, notamment en vue de prévenir tout risque
de corruption, telles que l'affichage de regles de bonne conduite,
le contrdle de la bonne application des procédures internes visant
a prévenir les risques de corruption, la dissociation des fonctions
de négociation commerciale et de contrdle (livraisons,
comptabilité) et I'application du principe de double signature («
four-eyes principle »). Au cours de l'année 2017, le Groupe a
réalisé, avec l'aide d’un cabinet externe, une cartographie des
risques de corruption et de fraude auxquels les sociétés du
Groupe pourraient étre exposées. Sur base de cette cartographie,
des actions spécifiques visant a renforcer les mesures de
prévention de ces risques ont été mises en place, notamment la
mise a jour du Code d’Ethique du Groupe visant a intégrer la
politique du Groupe en matiere de lutte contre la corruption, dont
ladoption formelle par 'ensemble des sociétés du Groupe et le
déploiement seront mis en ceuvre au cours du premier semestre
de ’'année 2020. Par ailleurs, une sensibilisation spécifique a cette
problématique a été effectuée par le service juridique. Les
sociétés du Groupe étant soumises aux regles de Uimpdt sur les
sociétés en France et Allemagne, elles ne sont pas concernées par
les problématiques liées a la lutte contre I’évasion fiscale.

Les sociétés du Groupe n’exercent pas d’activité en lien direct
avec les consommateurs. Néanmoins, le recyclage de déchets,
notamment de batteries automobiles, constituant le coeur de
métier du Groupe, cette activité contribue indirectement a la
préservation de la santé et la sécurité des consommateurs,
renforcée par la mise a disposition gratuite de bennes inox
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étanches permettant le transport de ces déchets dangereux de
maniere sécurisée.

Enfin, compte tenu de la nature de leurs activités et ne disposant
notamment pas de restaurants d’entreprise leur appartenant, les
sociétés du Groupe ne sont pas concernées par les thématiques
liées a la lutte contre la précarité alimentaire, le respect du bien-
étre animal et une alimentation responsable, équitable et
durable.

2. LASOCIETE RECYLEX S.A.
2.1. Situation et activités de Recylex S.A.

Recylex S.A. est la société mére d'un groupe francais, acteur
majeur de |'économie circulaire en Europe. Cotée a la bourse de
Paris, elle comprend d'une part, une activité industrielle de
collecte, de traitement et de recyclage de batteries au plomb
usagées et d'autre part, une activité de holding téte de groupe.
Elle assume par ailleurs un certain nombre de passifs
environnementaux hérités de ['histoire de la Société Miniere et
Métallurgique de Pefiarroya S.A..

Le chiffre d'affaires de Recylex S.A. s'est élevé a 63,6 millions
d’euros en 2019 contre 75,5 millions d’euros en 2018. Dans le
segment Plomb, les usines de traitement de batteries usagées de
la société situées a Escaudoeuvres (Nord) et a Villefranche-sur-
Sadne (Rhone) ont traité un volume d’environ 60 600 tonnes de
batteries au cours de ’'année 2019, soit un volume inférieur a celui
de 'exercice 2018, d’environ 71 300 tonnes.

Au cours de Pannée 2019, les investissements réalisés dans les
deux sites industriels de Recylex S.A. se sont élevés a environ 1,4
millions d’euros.

Les activités des sociétés du Groupe durant l'exercice 2019 sont
présentées a la section 1 du présent Rapport.

2.2, Faits caractéristiques et événements majeurs de
Recylex S.A.

Les autres faits caractéristiques et événements majeurs de
Recylex S.A. sont détaillés a la section 1.2 du présent Rapport.

2.3. Résultats et situation financiére de Recylex S.A.

Les comptes sociaux de l'exercice clos le 31 décembre 2019 ont
été établis conformément aux regles généralement admises en
France et sont homogenes par rapport a l'exercice précédent.

Au 31 décembre 2019, le résultat net de Recylex S.A. se solde par
un bénéfice de 2 444 815,39 par rapport a une perte de
65051 756,78 en 2018.

Le compte de résultat de Recylex S.A. pour U'exercice 2019 est
caractérisé par :
= Une perte d’exploitation de 3,0 millions d’euros globalement
stable par rapport a la perte d’exploitation de 3,2 millions
d’euros de l'exercice 2018. L’activité de valorisation des
batteries usagées a généré un bénéfice d’exploitation de 1,0
millions d’euros au cours de l'exercice 2019 alors que l'activité
de holding et la réhabilitation des anciens sites miniers ont
généré une perte d’exploitation de 4,0 millions d’euros. Le
bénéfice d’exploitation de l'activité valorisation de batteries
usagéesinclut une dépréciation des créances détenues sur les



filiales du périmetre allemand a hauteur de 0,5 millions
d’euros;
= Un bénéfice financier de 8,3 millions d’euros par rapport a une
perte financiére de 62,6 millions d’euros en 2018, composé
principalement de dividendes regus pour 9,3 millions d’euros,
d’intéréts recus sur préts de 0,7 million d’euros et d’intéréts
payés a hauteur de 1,9 millions d’euros. Rappelons que le
résultat financier de 'exercice 2018 avait été marqué par la
dépréciation des titres de participation du périmetre allemand
a hauteur de 56,0 millions d’euros, la dépréciation du prét
accordé a la filiale Weser-Metall GmbH a hauteur de 10,7
millions d’euros, la dépréciation de la créance en compte-
courant vis-a-vis de Recylex GmbH pour 5,0 millions d’euros.
Ces dépréciations sont restées inchangées a la cloture de
’exercice 2019 ;
= Une perte exceptionnelle d’'un montant de 2,8 millions
d’euros contre un bénéfice exceptionnel de 0,7 million
d’euros en 2018, sous l'effet de la dépréciation des actifs
immobilisés de lactivité de valorisation des batteries
usagées. En effet, en raison de perspectives économiques
révisées a la baisse ainsi que du recul du résultat opérationnel
depuis 2017, et en application de la reglementation
comptable, la Société a procédé a un test de dépréciation de
ses actifs industriels ayant conduit a la comptabilisation d’un
dépréciation d’actifs a hauteur de 2,4 millions d’euros.

Il sera proposé a ’Assemblée générale des actionnaires appelée a
statuer sur les comptes annuels clos au 31 décembre 2019,
d’affecter lintégralité du bénéfice de lexercice clos le 31
décembre 2019, qui s’éléve a un montant de 2 444 815,39 euros,
au compte « report a nouveau » dont le solde s’éleverait, aprés
affectation, a un montant débiteur de 56 674 756,51 euros.

Pour rappel, aucun dividende n’a été distribué au titre des trois
derniers exercices.
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2.3.1. Analyse de la situation d’endettement

Au 31 décembre 2019, endettement de source financiére et
d’exploitation de Recylex S.A. s’élevait a 57,3 millions d’euros
contre 56,8 millions d’euros en 2018 (voir la note 2.7 de 'annexe
aux comptes sociaux 2019).

Le 15 décembre 2015, le Tribunal de Commerce de Paris a
entériné la bonne exécution du plan de continuation sur 10 ans de
Recylex S.A. adopté en novembre 2005. L’entreprise aura
consacré un total de 58 millions d’euros dans le cadre de ce plan.
Certains créanciers du plan de continuation, dont Glencore
International AG, ont accepté de reporter au-dela de I’échéance
du plan de continuation fixée fin 2015, le remboursement du solde
de leurs créances admises dans ce plan. Au 31 décembre 2019, la
dette financiere de Recylex S.A. au titre des créances reportées
s’éléve a 7,9 millions d’euros, dont le remboursement est le
suivant :
= 5,1 millions d’euros dont le remboursement a été reporté a
2026 dans le cadre du plan d’étalement du paiement de
’amende de la Commission européenne;
= 2,8 millions d’euros dus par la Société a sa filiale Recylex
GmbH, dette que la Société entend compenser avec le prét de
5,0 millions d’euros accordé par la Société a Recylex GmbH
dans le cadre des procédures d’insolvabilité ouvertes au cours
du premier semestre 2020 au niveau du sous-groupe
allemand.

Pour rappel, Recylex S.A. a conclu :

= En 2014, un accord de prét pour un montant maximal de 16,0
millions d’euros aupreés de la société Glencore International
AG en vue notamment de financer les derniéres échéances du
plan de continuation. Au 31 décembre 2019, la Société a utilisé
la totalité de ce prét. Dans le cadre du plan d’étalement du
paiement de l'amende de la Commission européenne,
échéance de remboursement de ce prét a été reportée a
2024. L’ensemble des informations concernant cet accord de
prét est détaillé dans les notes 32.5.1.2 et 39 des annexes aux
comptes consolidés 2019 ;

= En 2017, un accord d'étalement du paiement d'une amende
de 26,7 millions d'euros avec la Commission européenne.



2.3.2. Délais de paiement des fournisseurs et des clients

La décomposition, a la cldture de exercice 2019, du solde des dettes a |'égard des fournisseurs et des créances détenues par les clients par
date d'échéance, en application des articles L. 441-6-1 et D. 441-4 du Code de commerce, est la suivante :

de l'exercice dont le terme est échu

Article D. 441 1-1° : Factures recues non réglées a la date de cldture

Article D. 441 1-2° : Factures émises non réglées a la date de cldture dont le
terme est échu

Au 31/12/19 s s s a s s s A Total
u31/12/ a 1a30 31a60 61a90 91 jours . 1a30 31a60 61a90 91 jours ‘o 0
0 jour ., . N 0 jour ., . . (1 jour et
jours jours jours etplus jours jours jours et plus plus)
(A) Tranche de retard de paiement
Nombres de
factures 89 14 14
concernées
Montant total des
factures concernées  337821€ 524001€ 36937€ 17551€ 1479€ 579967€ 3961918€ 3919321€ 2255691€ 214 € 9716€ 6184942¢€
(TTC)
Pourcentage du
montant total des
0, 0, {v) 0, 0,
achats (TTC) de 0,53% 0,82% 0,06% 0,03% 0,00%
|'exercice
Pourcentage du
chiffre d'affaires de 6,12% 6,05% 3,48% 0,00% 0,02% 9,55%
|'exercice (TTC)
(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de ) ) ) ) 1 ) ) ) i ) )
factures exclues
Montant total des
factures exclues 0€ 0€ 0€ 0€ 16 848 € 0€ 0€ 0€ 0€ 0€ 0€
(TTC)
(C) Délais de paiement de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-6 ou article L.443-1 du Code de commerce)
. . - Délais contractuels : Variables selon chaque fournisseur,
Délais de paiement - I
o Les factures de matiéres premiéres et de transports sont
utilisés pour le . , P .
généralement payées comptant, - Délais contractuels : entre 7 et 45 jours,
calcul des retards . . N
X Les autres fournisseurs accordent des conditions de réglement entre
de paiement .
7 et 60 jours,
2.3.3. Tableau des résultats 2.5. Evénements importants survenus depuis la cloture

Le tableau des résultats de Recylex S.A. au cours des cing derniers
exercices figure a la section 2.10 du présent Rapport.

2.3.4. Dépenses et charges non déductibles fiscalement

Conformément aux dispositions de l'article 223 quater et 223
quinquies du Code Général des Impdts, nous vous informons que
le montant des dépenses et charges non déductibles fiscalement,
visées a |'article 39-4 dudit Code, s'éléve a 30 272 euros au titre de
l'exercice 2019.

2.3.5. Activité en matiére de recherche et développement

La Société n'a engagé aucune dépense significative en matiere de
recherche et développement au cours de 'exercice 2019.

2.4. Description et gestion des principaux risques et
incertitudes auxquels Recylex S.A. est confrontée

Les risques spécifiques auxquels sont exposés Recylex S.A. et

notamment ses sites situés en France sont détaillés aux sections
1.2, 1.4 et 1.7 du présent Rapport.
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Tous les événements significatifs survenus depuis la cloture
figurent a la section 1.4 du présent Rapport.

2.6. Perspectives d'avenir et évolution prévisible de la
situation de Recylex S.A.

Les perspectives d'avenir et évolution prévisible de la situation du
Groupe sont présentés aux sections 1.4 et 1.5 du présent Rapport.

2.7. Prises de participation et prises de controle -
succursales existantes

Aucune prise de participation significative, ni de controle au sens
del'article L. 233-6 du Code de commerce n'a été réalisée au cours

de l'année 2019 par Recylex S.A..

La Société ne dispose pas de succursale.

2.8. Informations concernant le capital social de Recylex
S.A.

Pour plus d’informations sur le capital social de Recylex S.A., voir
la note 2.5 de 'annexe aux comptes sociaux 2019



2.8.1. Répartition du capital social

2.8.1.1. Répartition du capital social et des droits de vote

Le capital social de Recylex S.A. est réparti de la fagon suivante :

Nombre E:ao;/:i:aul Nombre E:;:ifal:
d’actions . d’actions A
social social
Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Glencore
Finance 7703877 29,76 7703877 29,76
(Bermuda) Ltd,
Autocontréle 23939 0,09 23939 0,09
Public 18 158 666 70,15 18 158 666 70,15
Total 25 886 482 100 25 886 482 100
Nombrede En%du Nombre de
droits de vote capital droits de vote .
(théoriques*) social (théoriques*) LD
social
Au 31 décembre 2019 Au 31 décembre 2018
Glencore
Finance 8944 877 32,87 8944 877 32,89
(Bermuda) Ltd,
Autocontrdle 23939 0,09 23939 0,09
Public 18241137 67,04 18226 941 67,02
Total 27209 953 100 27195757 100

* Conformément a larticle 223-11 du Réglement Général de 'AMF, le
nombre total de droits de vote est calculé sur la base de I'ensemble des
actions auxquelles sont attachés des droits de vote, y compris les actions
auto-détenues, privées de droit de vote.

Au 31 décembre 2019, le capital social nominal est fixé a 9
577 998,34 euros et divisé en 25886 482 actions, d’une valeur
nominale de 0,37 euro, entiérement libérées et de méme
catégorie.

Conformément aux statuts de Recylex S.A., un droit de vote
double est attribué a toute action entierement libérée, pour
laquelle il est justifié d’une inscription en compte de titres
nominatifs au nom du méme actionnaire depuis deux ans au
moins a la fin de 'année civile précédant la date de la réunion de
['assemblée. Au 31 décembre 2019, 1 323 471 actions de Recylex
S.A. bénéficiaient d'un droit de vote double. A 'exception de ces
droits de vote double, il n'existe pas de titres comportant des
droits de vote différents.

Au 31 décembre 2019 et a la date des présentes, il n’y a plus
d’options de souscription d’actions en circulation.

2.8.1.2.  Principaux actionnaires

Sur la base des déclarations recues au 31 décembre 2019 en
application de la réglementation des franchissements de seuils et
de la réglementation relative aux notifications des participations
significatives, aucun actionnaire autre que Glencore Finance

(Bermuda) Ltd ne détient directement ou indirectement 5% ou
plus du capital social et des droits de vote de Recylex S.A..

Glencore Finance (Bermuda) Ltd fait partie du Groupe Glencore,
l'un des leaders mondiaux dans le secteur des ressources naturelles
et l'une des plus grandes entreprises au sein de l'indice FTSE 100.
Les activités industrielles et commerciales du Groupe Glencore sont
gérées par un réseau mondial de plus de 90 sites employant environ
190 000 personnes incluant les prestataires, répartis dans plus de
50 pays.
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Coté aux bourses de Londres, Hong-Kong et Johannesburg, le
Groupe Glencore est structuré en trois secteurs d'activité distincts :
= Métaux et minéraux : principalement le cuivre, le nickel, le zinc/
plomb, les alliages, 'alumine / aluminium et le minerai de fer ;
= Produits énergétiques : principalement le charbon et le pétrole ;
= Produits agricoles : principalement les céréales, les huiles/
graines oléagineuses, le coton et le sucre.
2.8.1.3.  Franchissements de seuils
Aucun franchissement de seuils n’a été porté a la connaissance de
Recylex S.A. au cours de I’exercice 2019.
2.8.1.4. Options de souscription d’actions
Au 31 décembre 2019, il n’y a pas d’actions a créer au titre
d’options de souscription d’actions.

2.8.1.5. Informations relatives aux opérations sur titres des
mandataires sociaux et dirigeants et des personnes mentionnées a
larticle L. 621-18-2 du Code Monétaire et Financier

Ala connaissance de la société, aucune opération entrant dans le
champ d’application de larticle L. 621-18-2 du Code Monétaire et
Financier ont été réalisées durant 'exercice clos au 31 décembre
2019.

2.9. Rapport sur le gouvernement d’entreprise

En application des dispositions de l'article L.225-37 du Code de
commerce, la présente section a pour objet de présenter les
informations relatives au gouvernement d’entreprise et donc de
vous rendre compte :

= De 'application des recommandations relatives au Code de
gouvernement d’entreprise MiddleNext pour les valeurs
moyennes et petites (ci-apres le « Code MiddleNext »).
Les dispositions qui ont été écartées et les raisons pour
lesquelles elles l'ont été ;
De la composition du Conseil d’administration de Recylex S.A.
et notamment de ['application du principe de représentation
équilibrée des femmes et des hommes en son sein, des
conditions de préparation et d'organisation des travaux du
Conseil de Recylex S.A. au cours de l'exercice clos le 31
décembre 2019;
Des limitations apportées aux pouvoirs du Directeur général
de Recylex S.A. par le Conseil d’administration ;
De la rémunération versée au cours de l’exercice 2019 ou
attribuée au titre des mémes exercices aux mandataires
sociaux de Recylex S.A.et de la politique de rémunération des
mandataires sociaux pour 2020 ;
Des procédures de contréle interne et de gestion des risques
mises en place par Recylex S.A. relatives a ’élaboration et au
traitement de linformation comptable et financiére pour les
comptes sociaux et les comptes consolidés ;
= Des modalités relatives a la participation des actionnaires a

’Assemblée générale.

Dans la présente section, sauf mention contraire, le terme «
Groupe » s’entend de Recylex S.A. et de ses filiales au sens de
larticle L. 233-1 du Code de commerce.



2.9.1. Recommandations du Code de gouvernement
d’entreprise MiddleNext

La Société est soucieuse de se référer aux meilleures pratiques en
matiére de gouvernance d’entreprise. Le Conseil d’administration
de Recylex S.A. a considéré que le Code MiddleNext présentait une
alternative pour les valeurs moyennes et petites, et qu'il
apparaissait mieux adapté a la taille et a la structure de Recylex
S.A. que le Code de gouvernement d’entreprise AFEP/MEDEF.

Apres avoir pris connaissance des dispositions du Code
MiddleNext, le Conseil d'administration de Recylex S.A. a décidé,
depuis l'exercice 2010, de se référer, au sens de l'article L.225-37-

4 8° du Code de commerce, au Code MiddleNext en lieu et place
du Code de gouvernement d’entreprise AFEP-MEDEF auquel il se
référait jusqu'alors. Le Code MiddleNext peut étre consulté sur le
site internet de Recylex S.A.22.

Les recommandations du Code MiddleNext auxquelles Recylex
S.A. se conforme sont détaillées dans la présente section, tandis
que le tableau ci-dessous présente une syntheése des
recommandations auxquelles Recylex S.A. ne se conforme pas
totalement ou partiellement, ainsi que les justifications y
apportées, conformément a larticle L.225-37-4 8° du Code de
commerce.

Recommandations du Code MiddleNext

Déontologie des membres du conseil (recommandation n°1) :
- Chaque membre du conseil est assidu et participe aux réunions du
conseil et des comités dont il est membre (...) ;
- Chaque membre du conseil assiste aux réunions de I’assemblée
générale (...).

Préparation de la succession des dirigeants (recommandation n° 14)

Il est recommandé que le sujet de la succession soit régulierement
inscrit a l'ordre du jour du conseil ou d’'un comité spécialisé afin de
vérifier que la problématique a été abordée ou que son suivi a été
effectué annuellement, (...).

Mise en place de Comités (recommandation n°6) :
La présidence des comités, en particulier du comité d'audit, devrait étre
confiée a des administrateurs indépendants.

Mise en place d’un réglement intérieur du conseil (recommandation
n°7):
Il est recommandé de se doter d’un réglement intérieur du conseil
comportant au moins les huit rubriques suivantes :
- modalités de protection des dirigeants sociaux : assurance
responsabilité civile des mandataires sociaux (RCMS) ;
. régles de détermination de la rémunération des
administrateurs;
+ la question du plan de succession du « dirigeant » et des
personnes clés, (...).

2.9.2. Composition et conditions de préparation et
d’organisation des travaux du Conseil d’administration

Cette section décrit le mode de direction et de gestion de Recylex
S.A.,, société anonyme administrée par un conseil
d’administration et société cotée. Les principes de
fonctionnement et les missions du Conseil d’administration sont
décrits dans le réglement intérieur du Conseil d’administration de
Recylex S.A. qui est disponible dans son intégralité sur le site
internet de Recylex S.A..

Pratiques et justifications de Recylex S.A.

Le Conseil d’administration de Recylex S.A. considere que
compte tenu des échanges réguliers et nourris, pendant les
réunions mais aussi en dehors des réunions, entre le Président-
Directeur général et les membres du Conseil, la présence de
tous les membres a chaque réunion est souhaitée mais n’est
pas indispensable au bon fonctionnement et a lefficacité du
Conseil.

Le Conseil d’administration de Recylex S.A. a confié au Comité
des Nominations et des Rémunérations le soin de préparer la
succession de dirigeants. S’il considére que ce sujet d’une
importance stratégique se doit d’étre abordé réguliérement,
son suivi ne doit pas nécessairement étre effectué
annuellement.

Le Conseil d’administration de Recylex S.A. estime que le
Comité d'audit devrait étre présidé par l'administrateur non
exécutif ayant «des compétences spécifiques en matiere
financiere ou comptable » au sens de la loi, méme s'il ne
remplit pas tous les critéres d'indépendance.

Le Conseil d’administration de Recylex S.A. considére que le
Reglement intérieur du Conseil d'administration de la Société
est satisfaisant et adéquat pour son bon fonctionnement et
qu'il ne doit comporter ni des informations publiées dans le
Rapport annuel de la Société ou mises a jour réguliérement, ni
des informations qui doivent rester confidentielles dans
l'intérét de la Société.

2.9.2.1.  Composition, organisation et fonctionnement du Conseil
d’administration

2.9.2.1.1. Composition du Conseil d’administration

Les statuts de Recylex S.A. disposent qu’un administrateur est élu
pour 3 ans et doit posséder au moins 20 actions. La Société se
conforme aux recommandations n°8 et n°9 du Code MiddleNext
relatives aux choix et a la durée de mandats des membres du
Conseil.

Au 31 décembre 2019, le Conseil d’administration était composé
de cing administrateurs dont le profil vous est présenté ci-apres :

2www.recylex.eu - Groupe - Gouvernance - Code de gouvernement d'entreprise MiddleNext.
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Nombre d’actions
détenues dans
Recylex S.A. au

Age Premiére nomination
au - Dernier
31/12/2019 renouvellement

Date d’échéance du
mandat

Fonction au sein de

Mandats s
Comites

31/12/2019

) 30/11/2017 Assemblée générale
M, Sebastian Président - Aucune 39 ans ~ statuant sur les 200 actions
RUDOW Directeur Général comptes clos le
29/07/2020 31/12/2022
12/05/2014 Assemblée générale
M, Christopher - Président du Comité d’Audit statuant sur les .
ESKDALE* Pl et Membre du CRN S0ans B comptes clos le 100 actions
29/07/2020 31/12/2022
Mme Diana Membre du Comité d’Audit Assemblée Générale
Administratrice et du Comité des . statuant sur les .
KISRO- . , L. 46 ans 11/07/2017 30 actions
WARNECKE** indépendante Rémunérations et comptes clos le
Nominations (« CRN ») 31/12/2019
y 06/05/2011 Assemblée générale
Mme Laetitia Administratrice Aucune 44 ans - SIS 20 actions
SETA comptes clos le
29/07/2020 31/12/2022
) 12/05/2009 Assemblée générale
M, Jean-Pierre Administrateur Président du CRN et Membre 62 ans ~ statuant sur les 20 actions
THOMAS indépendant du Comité d’Audit comptes clos le
05/06/2018 31/12/2020

* Le 3 septembre 2020, Monsieur Christopher ESKDALE a démissionné de ses fonctions d’administrateur et a été remplacé le méme jour par Monsieur Nick POPOVIC,
La ratification de la cooptation de Monsieur Nick POPOVIC est soumise a [’Assemblée générale du 16 décembre 2020 (résolution n°5).
** Le 19 décembre 2019, Madame Diana KISRO-WARNECKE a démissionné de ses fonctions d’administratrice et a été remplacée le 6 février 2020 par Madame Karin

LATTWEIN.

Au 31 décembre 2019, le Conseil d’administration était composé
de cing administrateurs dont le profil vous est présenté ci-apres.

Sebastian RUDOW
Président du Conseil
d’administration - Directeur
Général

Nationalité : Allemande
Date de naissance : 15/09/1980

Date de premiére nomination :
30 juin 2017
Date du dernier renouvellement :

29 juillet 2020

Date d’échéance du mandat: AG
statuant sur les comptes clos le
31/12/2022

Nombre d’actions détenues : 200

De nationalité allemande, Monsieur Sebastian RUDOW est né en
1980 et est titulaire d’un dipldme en droit de l'université de
Mannheim (Allemagne), ainsi que d’un Master de 'Université de
Heidelberg (Allemagne). Avant de rejoindre Recylex, il était,
depuis novembre 2014, associé au sein du cabinet Wellensiek,
spécialiste du conseil aux directeurs, actionnaires et conseils
d’administration d’entreprises en situation spéciale. Au cours des
dix dernieres années, outre ses activités de conseil, il a occupé
plusieurs postes de mandataire social dans différentes industries.

Fonction au sein des comités : Aucune.

Mandats et autres fonctions exercés au cours de Uexercice
2019:

Administrateur de Recytech S.A. ;

Administrateur de German Strube GmbH & Co. KG (en
liquidation).
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Christopher ESKDALE

Administrateur

Nationalité : Anglaise

Date de naissance : 08/05/1969
Date de premiére nomination :
12 mai 2014

Date du dernier

renouvellement :

29 juillet 2020

Date de démission :

3 septembre 2020

Date d’échéance du mandat : AG
statuant sur les comptes clos le
31/12/2022

Nombre d’actions détenues:
100

Monsieur Christopher ESKDALE a dirigé le département de
gestion des actifs industriels du segment zinc du groupe Glencore
jusqu’enjuillet 2020. Il a rejoint le groupe Glencore en janvier 1996
en tant que gestionnaire d'actifs. Auparavant, il a été comptable
chez Deloitte & Touche a Londres et a Moscou. Monsieur
Christopher ESKDALE est membre du conseil d'administration de
plusieurs sociétés minieres internationales cotées, notamment
Trevali Mining Corporation et Noranda Income Fund Inc.
(Canada), Perubar S.A., et Volcan Compania Minera S.A.A (Pérou.

Né en 1969, Monsieur Christopher ESKDALE est agréé en tant
qu’expert-comptable auprés de l'Institut des Experts-comptables
en Angleterre et au Pays de Galles.

Fonctions au sein des comités :
Membre du Comité d’Audit et membre du Comité des
Rémunérations et Nominations.



Mandats et autres fonctions exercés au cours de U’exercice

2019:

e Administrateur
étrangére cotée) ;

e Administrateur de Perubar S.A. (société étrangere cotée) ;

e Administrateur de Volcan Compania Minera S.A. Noranda
Income Fund, Inc. (société étrangere cotée) ;

e Salarié de Glencore International AG (société étrangere cotée).

de Trevali Mining Corporation (société

DIETE]
KISRO - WARNECKE

Administratrice indépendante

Nationalité : Allemande
Date de naissance : 22/08/1973

Date de premiére nomination :
11 juillet 2017

Date de démission :

12 décembre 2019

Nombre d’actions détenues au

31/12/2019 : 30

Directrice Générale du cabinet international de consultance Dr.
K&K ChinaConsulting aprés en avoir été propriétaire depuis juin
2004, Madame KISRO-WARNECKE conseille des groupes et
entreprises de taille moyenne. Depuis dix ans, Madame KISRO-
WARNECKE est membre de délégations du gouvernement
régional et du gouvernement fédéral allemand. Elle est agent de
banque agréée et a repris, dés 'age de 19 ans, lentreprise
familiale dans le domaine de I’éducation jusqu’a la porter en
leader du marché allemand.

De nationalité allemande, née en 1973, Madame KISRO-
WARNECKE est diplomée en sciences économiques des
Universités d’Hanovre et d’Hambourg. Elle est titulaire d’'un MBA
en Technologies de U'Information de I’Université de Liverpool et
d’un doctorat en Marketing and Management de 'Université
d’Hanovre, Madame KISRO-WARNECKE a été professeur-
assistante avec distinction et chargée de cours depuis 2011.

Fonctions au sein des comités :
Membre du Comité d’Audit et membre du Comité des
Rémunérations et Nominations.

Mandats et autres fonctions exercés au cours de Uexercice

2019:
Néant.
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Laetitia SETA

Administratrice

Nationalité : Francaise
Date de naissance : 23/03/1975
Date de premiére nomination :

6 mai 2011

Date du dernier
renouvellement : 29 juillet 2020
Date d’échéance du mandat:
AG statuant sur les comptes clos
le 31/12/2022

Nombre d’actions détenues : 20

De nationalité francaise, née en 1975, Madame Laetitia SETA est
dipldmée de [I’Ecole Polytechnique Féminine de Sceaux
(spécialisation Energétique) et détient un DESS de Finance et
Gestion de la Technologie et de l'innovation de 'Université de
Paris Dauphine. Madame Laetitia SETA a débuté sa carriére
comme Consultante au sein du cabinet d’audit
PriceWaterhouseCoopers Paris avant de rejoindre le groupe
Glencore en décembre 1999, au sein duquel elle a exercé plusieurs
fonctions. Elle a été Responsable du Contrdle Interne et du
Département de couverture de risques de prix au sein des sociétés
métallurgiques Portovesme Srl (Italie) et Philippines Associated
Smelting and Refining Corporation (Philippines).

Madame Laetitia SETA a également été Controleur et
Administrateur du projet de construction de la nouvelle fonderie
de cuivre de la société Mopani Copper Mines (Zambie) et
Controleur de projets d'investissements miniers au sein de la
société miniére Sinchi Wayra S.A. (Bolivie).

En 2008, Madame Laetitia SETA a rejoint Glencore International
AG pour occuper une position d’Asset Manager et Trader au sein
du département Zinc-Plomb-Cuivre. Elle a également été
membre du Conseil d'administration de la société Philippines
Associated Smelting and Refining Corporation (Philippines).
Madame Laetitia SETA exerce les activités d'Asset management
au sein du groupe Glencore.

Fonctions au sein des comités : Aucune.
Mandats et autres fonctions exercés au cours de l’exercice

2019:
Salariée de Glencore International AG (société étrangere cotée).



Jean-Pierre THOMAS

Administrateur indépendant

Nationalité : Francaise
Date de naissance : 29/03/1957
Date de premiére nomination :

12 mai 2009

Date du dernier
renouvellement : 5 juin 2018
Date d’échéance du mandat:
AG statuant sur les comptes clos
le 31/12/2020

Nombre d’actions détenues : 20

Né en 1957 a Gérardmer (Vosges), Monsieur Jean-Pierre THOMAS
est titulaire d’un dipldme d’ingénieur (spécialisation en finance et
management) de Sup-de-Co et d’un doctorat en sciences
économiques de 'Université de Paris II.

Monsieur Jean-Pierre THOMAS, associé-gérant au sein de la
banque d’affaires Lazard de 1998 a 2013, conseiller en matiére
d’opérations de fusions-acquisitions, de capital-investissement
et de gestion d’actifs est désormais Président de sa propre
société, Thomas Vendéme Investment.

Avant de rejoindre Lazard, Monsieur Jean-Pierre THOMAS a
travaillé chez Christian Dior en 1978, puis chez Procter & Gamble
en 1981 au sein méme du Marketing et du Management Financier.
Il a été Conseiller Régional de Lorraine, Vice-président puis
Président de la Commission des Finances du Conseil Régional de
Lorraine, Député de la 4éme circonscription des Vosges. Au cours
de sa carriére politique, Monsieur Jean-Pierre THOMAS a été a
Lorigine de la loi du 25 mars 1997 créant les plans d'épargne
retraite, dite " Loi Thomas".

Monsieur Jean-Pierre THOMAS est Président du Comité
Scientifique du « Cercle de I’Epargne » du groupe AG2R LA
MONDIALE.

Fonctions au sein des comités :
Président du Comité des Rémunérations et Nominations et
membre du Comité d’Audit.

Mandats et autres fonctions exercés au cours de l’exercice
2019:

Administrateur puis Président du Conseil d’administration de
Rusal (société étrangere cotée).
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Les profils de Monsieur Nick POPOVIC et de Madame Karin
LATTWEIN, administrateurs au cours de [’exercice 2020 vous sont
proposés ci-apres :

Nick POPOVIC

Administrateur

Nationalité :
Serbe

Date de naissance : 18/02/1970
Date de cooptation :

3 septembre 2020

Date d’échéance du mandat:
AG statuant sur les comptes clos
le 31/12/2022

Nombre d’actions détenues:
N/A (en cours d’acquisition au
22/10/2020)

Britannique  /

Né en 1970, Monsieur Nick POPOVIC a démarré sa carriére au sein
de Glencore International AG en 1992 en qualité de négociant du
département Zinc a Londres, en Suisse et Moscou. En avril 1998, il
est nommé Président - Directeur Général de Kazzinc au
Kazakhstan et poursuit sa progression au sein du groupe Glencore
ou il exerce depuis 2006 les fonctions d’asset manager. Nommé
Président du conseil d’administration de Kazzinc Holdings en
2014, il dirige depuis juillet 2020 le département commercial des
segments Plomb et Zinc de Glencore International AG.

Titulaire d’un Master of Arts de lUniversité de Cambridge,
Monsieur Nick POPOVIC est également administrateur de Trevali
Mining Corporation (Canada) et Compafiia Minera Volcan S.A.A,
(Pérou).

Fonctions au sein des comités :
Membre du Comité d’Audit et du Comité des Rémunérations et
des Nominations.

Mandats et autres fonctions exercés :

Administrateur de Trevali Mining Corporation (société étrangeére
cotée) ;

Président du Conseil d’administration de Kazzinc Holdings Ltd
(société étrangeére cotée) ;

Salarié de Glencore International AG (société étrangere cotée).



Karin LATTWEIN

Administratrice indépendante

Nationalité : Allemande

Date de naissance : 09/09/1977

Date de premiére nomination :
6 février 2020

DET] du dernier
renouvellement : 29 juillet 2020
Date d’échéance du mandat:
AG statuant sur les comptes clos
le 31/12/2022

Nombre d’actions détenues:
20

Madame Karin LATTWEIN est actuellement directrice
commerciale d’un concessionnaire OEM a Stuttgart. Elle a
commencé sa carriere en tant que contrdleuse des
investissements chez DaimlerChrysler AG, avant de rejoindre
Porsche AG en 2006 ou elle occupait entre 2010 et 2015 le poste
de directrice de la gestion des risques groupe.

De nationalité allemande, Madame Karin LATTWEIN est titulaire
d’un MBA de I’Université d’Hohenheim a Stuttgart.

Fonctions au sein des comités :
Présidente du Comité d’Audit et membre du Comité des
Rémunérations et Nominations.

Mandats et autres fonctions exercés au cours de ’exercice
2019:
Salariée de Porsche Niederlassung Stuttgart GmbH.

La liste des autres mandats et fonctions exercés dans d’autres
sociétés par les membres du Conseil d’administration au cours de
[’exercice 2019 est la suivante :

- Administrateur de German
Strube GmbH & Co. KG (en

Sebastian Sociétés T -
RUDOW etrangeres Administrateur de Recytech
S.A.

- Administrateur de Trevali
Mining Corporation*

- Administrateur de Perubar
S.A*

- Administrateur de Volcan
Compania  Minera S.A,
Noranda Income Fund, Inc.*

- Salarié de Glencore
International AG*

(IS LY T Sociétés
ESKDALE étrangeres

Sociétés - Salariée de Glencore

Laetitia SETA | ] .
etrangeres International AG*

Diana KISRO-
WARNECKE

N/A

- Administrateur de Rusal et
Jean-Pierre INalEi=N Président  du Conseil
THOMAS étrangeres d’administration de Rusal du
1°au 28 janvier 2019

*Société cotée.
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La liste des autres mandats et fonctions exercés dans d’autres

sociétés par les membres du Conseil d’administration au cours de

’exercice 2020 est la suivante :

- Administrateur de German
Strube GmbH & Co. KG (en

Sebastian Sociétés TenlERa)
RUDOW etrangeres Administrateur de Recytech
S.A.

- Administrateur de Trevali
Mining Corporation™

- Administrateur de Perubar
S.AX

- Administrateur de Volcan
Compania  Minera SA,
Noranda Income Fund, Inc.*

- Salarié de Glencore
International AG*

- Administrateur de Trevali
Mining Corporation*

- Président du Conseil
d’administration de Kazzinc
Holdings Ltd. *

- Salarié de Glencore
International AG*

Christopher BYalElE
ESKDALE étrangeres

Nick Sociétés
POPOVIC étrangéres

Laetitia SETA .?oaete‘s - Salarlee. de . Glencore
étrangéres International AG

. s - Salariée de Porsche
Karin Societe Niederlassun Stuttgart
LATTWEIN [ & &

GmbH

-Pi is

Jean-Pierre Societes N/A

THOMAS étrangéres

*Société cotée.

**La ratification de la cooptation de Mr, Nick POPOVIC est soumise au vote
de ’Assemblée Générale du 16 décembre 2020.

. Indépendance des administrateurs

Selon la recommandation n°3 du Code
MiddleNext, « 'indépendance des membres du Conseil (...) se
caractérise par l'absence de relations financiére, contractuelle
familiale ou de proximité significative susceptible d’altérer
l'indépendance du jugement :

= Ne pas avoir été, au cours des cinq derniéres années, et ne pas
étre salarié, ni mandataire social dirigeant de la Société ou
d’une société de son Groupe ;
Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres années, et ne pas
étre en relation d’affaires significative avec la Société ou son
Groupe (client, fournisseur, concurrent, prestataire, créancier,
banquier, etc.) ;
Ne pas étre actionnaire de référence de la Société ou détenir un
pourcentage de droits de vote significatif ;
Ne pas avoir de relation de proximité ou de lien familial proche
avec un mandataire social ou un actionnaire de référence ;
Ne pas avoir été, au cours des six derniéres années,
commissaire aux comptes de ’entreprise.»

Lors de sa séance du 28 mars 2019, le Conseil d’administration a
procédé a la revue de la situation de chacun de ses membres au
regard des criteres précités et a considéré que Monsieur
Sebastian RUDOW, administrateur et dirigeant exécutif de
Recylex S.A., Monsieur Christopher ESKDALE et Madame Laetitia
SETA, salariés du groupe de ’actionnaire de référence de Recylex
S.A., n"avaient pas la qualité d’administrateur indépendant.



Le Conseil a considéré que Monsieur Jean-Pierre THOMAS et
Madame Diana KISRO-WARNECKE répondent aux critéres
d’administrateur «indépendant» tels que définis par la
recommandation n°3 du Code MiddleNext et le reglement
intérieur du Conseil d'administration (le "Réglement Intérieur")%,
A cet égard, il est important de souligner que la qualification
d'administrateur indépendant n'entraine pas de jugement de
valeur. L'administrateur indépendant n'a pas de qualités
différentes de celles des autres administrateurs, lui permettant
d’agir davantage dans lintérét des actionnaires. Chaque
administrateur estinformé des responsabilités essentielles qui lui
incombent et reste soucieux de U'intérét de tous les actionnaires
dans les débats auxquels il prend part au sein du Conseil et dans
sa participation aux décisions dans l'intérét de Recylex S.A..

En cas de conflit d’intéréts, et en fonction de sa nature,
'administrateur s’abstient de voter, voire de participer aux
délibérations, et a l'extréme, démissionne, conformément a la
recommandation n°1 du Code MiddleNext. Conformément au
Reglement Intérieur du Conseil, une absence d’information par
Padministrateur équivaut a la reconnaissance qu’aucun conflit
d’intéréts n’existe.

Le Conseil considere qu’outre leur capacité a prendre en compte
les intéréts de tous les actionnaires, les administrateurs de
Recylex S.A. ont également été choisis pour leurs compétences,
leur expérience et leur maitrise des enjeux stratégiques du
Groupe. Compte tenu de la taille et de la structure du Groupe, le
Conseil  souhaite  conserver un  nombre  restreint
d’administrateurs, sa composition actuelle incluant des
compétences techniques différentes et complémentaires.

. Politique de diversité et de représentativité au sein
du Conseil d’administration

Le Conseil d’administration de Recylex S.A. comptant deux
femmes parmi ses membres, la proportion de femmes au sein du
Conseil d’administration s’établit a 40%, conformément a l’article
L.225-18-1 du Code de commerce.

Conformément aux Statuts de Recylex S.A,, la limite d’age pour
exercer les fonctions d’administrateur est de 75 ans. Au 31
décembre 2019, aucun administrateur de la Société n’avait plus
de 75 ans et la moyenne d’age des membres du Conseil était de 48
ans.

Au regard des qualifications et expériences professionnelles des
administrateurs, la Société s’applique a composer son Conseil
d’administrateur de membres disposant de domaines d’expertise
complémentaires et cohérents avec l'activité de Recylex S.A. et
des autres sociétés du groupe Recylex. Cette politique s’applique
tant au regard des compétences générales des membres du
Conseil (technique, économique, commerciale, juridique ou en
communication) que de leurs compétences sectorielles
(notamment 'industrie des métaux et le secteur automobile).

2.9.2.1.2. Organisation et  fonctionnement du  Conseil
d’administration
. Modalités d’organisation et de fonctionnement du

Conseil d’administration

Les modalités d’organisation et de fonctionnement du Conseil
sont déterminées par les statuts et précisées dans le Réglement
Intérieur du Conseil d’administration de Recylex S.A,
conformément a la recommandation n°7 du Code MiddleNext qui
prone la mise en place d’un tel reglement.

Par ailleurs, les dates de réunions du Conseil d’administration
sont planifiées et rappelées d’une réunion a lautre. Les
Commissaires aux comptes sont convoqués aux réunions du
Conseil d'administration qui examinent et arrétent les comptes.
Les réunions du Conseil d’administration débutent généralement
par 'approbation du procés-verbal de la séance précédente.
Chaque décision est ensuite présentée aux administrateurs par
ordre d’inscription a l'ordre du jour et fait ['objet d'un débat entre
les administrateurs avant d’étre votée par ces derniers. Une fois
les débats achevés et l'ordre du jour épuisé, le Président leve la
séance du Conseil d’administration et rappelle la date de la
séance suivante.

. Réunions du Conseil d’administration et principaux
thémes débattus

Au cours de exercice 2019, le Conseil d’administration s’est réuni
sept fois avec un taux de participation moyen de 97%, la durée
moyenne des réunions de 'année étant d’1h.

Les délibérations du Conseil d’administration en 2019 ont porté
notamment sur:

= La performance et les résultats du Groupe ;
La situation financiere du sous-groupe allemand et ’état des
discussions avec ses partenaires financiers ;
L’examen des budgets et des projets d’investissements
envisagés par les sociétés du Groupe;
La politique de Recylex S.A. en
professionnelle et salariale ;
L’auto évaluation du Conseil
Comités ;
Les conventions visées aux articles L, 225-38 et suivants du
Code de commerce;
La modification du Réglement
d’administration ;
L’évolution des activités des filiales du Groupe ;
Le suivi de I’évolution des principales procédures judiciaires
en cours concernant Recylex S.A. ;
La répartition des «jetons de présence » des membres du
Conseil d’administration ;
La rémunération du Président - Directeur Général ;
La prise d’acte de la démission de Madame Diana KISRO-
WARNECKE.

matiere d’égalité

d’administration et des

Intérieur du Conseil

2 Le Réglement Intérieur, mis en ligne sur le site internet de la Société (www.recylex.eu - Rubrique Groupe - Gouvernance - Réglement Intérieur), peut étre

modifié a tout moment par le Conseil d’administration
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o Information des membres du Conseil

d’administration

Les documents, dossiers techniques et informations relatifs a
Pordre du jour de chaque réunion du Conseil sont communiqués
aux administrateurs par courrier électronique et/ou par
lintermédiaire d’une plateforme informatique dédiée et
sécurisée, dans un délai raisonnable, conformément a la
recommandation n°4 du Code MiddleNext a laquelle Recylex S.A.
se conforme. En outre, lors de |'auto-évaluation annuelle,
conformément a la recommandation n°11, les administrateurs
évaluent eux-mémes si 'information qui leur a été communiquée
a été suffisante.

En outre, conformément a la recommandation n° 4 du Code
MiddleNext, les administrateurs sont réguliérement informés,
entre les réunions, de tout événement ou information susceptible
d’avoir un impact sur les engagements de Recylex S.A., sa
situation financiére et sa situation de trésorerie, lorsque
actualité de Recylex S.A. le justifie.

Chaque administrateur recoit toutes les informations nécessaires
a l'accomplissement de sa mission et peut se faire communiquer
tous les documents qu’il estime utiles, Les administrateurs ont la
possibilité d’évaluer eux-mémes si 'information communiquée a
été suffisante, et demandent le cas échéant toutes informations
complémentaires qu’ils jugeraient utiles conformément a la
recommandation n° 4 du Code MiddleNext.

2.9.3. Les Comités spécialisés

Constitués par le Conseil, les Comités spécialisés ont pour objectif
d’effectuer un travail préparatoire a certaines décisions du
Conseil ~ d’administration en  émettant leurs  avis,
recommandations ou propositions au Conseil conformément a la
recommandation n°6 du Code MiddleNext.

2.9.3.1. Le Comité des rémunérations et des nominations

. Composition au cours de ’exercice 2019
Président

Membre
Membre

M. Jean-Pierre THOMAS
Mme. Diana KISRO-WARNECKE
M. Christopher ESKDALE

A la date des présentes, le Comité des rémunérations et des
nominations est composé de :

M. Jean-Pierre THOMAS Président
Mme. Karin LATTWEIN Membre
M. Nick POPOVIC Membre
° Missions et fonctionnement

Le Comité des rémunérations et des nominations a été mis en
place en 2003, ses attributions et modalités de fonctionnement
ayant été précisées par le Conseil d’administration lors de sa
séance du 22 octobre 2007.

Le Comité a pour réle d’examiner certains sujets et de faire des
recommandations au Conseil notamment en ce qui concerne (i) la
politique de détermination des rémunérations des mandataires
sociaux de Recylex S.A. et des cadres dirigeants, (ii) la mise en
place de plans d’attribution d’actions gratuites ou d’options de
souscription d’actions, (iii) la procédure de nomination des
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membres du Conseil, (iv) la procédure d’évaluation du Conseil,
(v) les plans de succession des mandataires sociaux et salariés
clés de Recylex S.A..

. Activités au cours de ’exercice 2019

Le Comité des rémunérations et des nominations a tenu une
réunion au cours de 'exercice 2019, avec un taux de participation
moyen de 100%, au cours de laquelle les objectifs et la part
variable de la rémunération du Président-Directeur général pour
2018 ainsi que les modalités de rémunération pour 2019 ont été
abordés.

2.9.3.2. Le Comité d’audit

o Composition au 31 décembre 2019

M. Christopher ESKDALE Président

Mme. Diana KISRO-WARNECKE Membre  (administrateur

indépendant  visé  par
I'article L.823-19 du Code de
Commerce)

Membre  (administrateur
indépendant  visé  par
larticle L.823-19 du Code de
Commerce)

M. Jean-Pierre THOMAS

Ala date des présentes, le Comité d’audit est composé de :
Mme. Karin LATTWEIN Présidente (administratrice
indépendante  visé  par
larticle L.823-19 du Code de
Commerce)

Membre  (administrateur
indépendant  visé  par
I'article L.823-19 du Code de

M. Jean-Pierre THOMAS

Commerce)
M. Nick POPOVIC Membre
. Missions et fonctionnement

Le Comité d’audit a été créé au cours de exercice 2007. Les régles
de fonctionnement dudit Comité sont contenues dans le « Mandat
du Comité d’audit» et concernent principalement ses
attributions, sa composition, ses missions et pouvoirs ainsi que
l’organisation de la tenue de ses réunions.

Conformément a son Mandat, modifié lors de la séance du Conseil
du 13 avril 2018, le Comité d’audit est notamment chargé
d'assurer le suivi (i) du processus d'élaboration et de contrdle de
l'information comptable et financiére, (ii) de l'efficacité des
systemes de contréle interne et de gestion des risques, (iii) du
contréle légal des comptes annuels et consolidés par les
Commissaires aux comptes et (iv) de la sélection de ces derniers,
des missions qui leur sont confiées hors certification des états
financiers, ainsi que du suivi de leur indépendance.

. Activités au cours de l’exercice 2019

Le Comité d’audit s’est réuni une fois au cours de 'exercice 2019
avec un taux de participation de 100%.

Le principal sujet abordé lors de la réunion du Comité d’audit
tenue en 2019 a été lexamen de tests de dépréciation
conformément a la norme IAS 36.



Aucune réunion examinant les comptes annuels et semestriels ne
s’est tenue, en raison de l'incapacité de la Société a cléturer ses
comptes 2018 au cours de 'exercice 2019.

Lors des réunions examinant les comptes annuels et semestriels,
les Commissaires aux comptes présentent leur opinion sur les
états financiers et sur les options comptables retenues par
Recylex S.A..

Avant chaque réunion portant sur ’examen des comptes annuels
ou semestriels, le Directeur financier du Groupe établit une
présentation portant sur le processus d’établissement des
comptes, ’analyse des principaux postes bilanciels, leur méthode
d’évaluation et les principaux risques financiers du Groupe afin
d’éclairer les membres du Comité.

Les réunions du Comité d’audit font l'objet de procés-verbaux
résumant les débats.

2.9.3.3.  Evaluation des travaux du Conseil d’administration et des
Comités spécialisés

Chaque année, lordre du jour d’une séance du Conseil
d’administration comporte un point relatif a ’évaluation de la
composition, l'organisation et le fonctionnement du Conseil
d’administration et des Comités, en conformité avec la
recommandation n°11 du Code MiddleNext.

Lors de sa réunion du 27 avril 2020, le Conseil, sur la base des
réponses au questionnaire adressé aux administrateurs et
restitué anonymement préalablement a la réunion, a procédé a
son auto-évaluation, ainsi qu’a I’évaluation de ses Comités. Ce
questionnaire a notamment porté sur la composition,
organisation et le fonctionnement du Conseil et des Comités,
ainsi que leur capacité a répondre aux attentes des actionnaires
au regard notamment de recommandations et points de vigilance
contenus dans le Code MiddleNext jugés pertinents dans le cadre
de cette évaluation.

2.9.4. Limitations apportées aux pouvoirs du Président-
Directeur général de Recylex S.A. par le Conseil
d’administration

Selon les statuts de Recylex S.A., le Directeur général est investi
des pouvoirs les plus étendus pour agir en toutes circonstances
au nom de Recylex S.A.. Il exerce ses pouvoirs dans la limite de
Pobjet social et sous réserve de ceux que la loi attribue
expressément aux assemblées d’actionnaires et au Conseil
d’administration.

A loccasion de la nomination, le 30 novembre 2017, de Monsieur
Sebastian RUDOW en qualité de Président-Directeur général de
Recylex S.A., telle que ratifiée par I’Assemblée générale mixte du
5 juin 2018, le Conseil d’administration a décidé de maintenir
’exercice de la fonction de Directeur général par le Président du
Conseil d’administration et de ne pas dissocier ces deux
fonctions.

Le maintien de U'exercice de la fonction de Directeur général par
le Président du Conseil d’administration a été confirmé par le
Conseil d’administration en date du 22 octobre 2020, suivant le
renouvellement du mandat de Monsieur Sebastian RUDOW par
’Assemblée générale mixte du 29 juillet 2020.
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Selon le Reglement Intérieur, une délibération préalable du
Conseil d’administration est requise notamment dans les
domaines suivants :

= Engagements de cautions, avals ou garanties dans la limite du
montant fixé par le Conseil d’administration et constitutions
de toutes sdretés ;
Décisions concernant la stratégie du Groupe et les
changements de structures organisationnelles de Recylex S.A.
ou présentant des conséquences majeures sur un ou plusieurs
secteurs d'activités du Groupe ;
= Toute opération significative qui se situerait en dehors de la
stratégie annoncée du Groupe ou qui serait susceptible de
l’affecter de maniére significative ou de modifier de maniere
importante la structure financiére ou les résultats du Groupe;
Décisions de démarrer de nouvelles activités dans le cadre de
['objet social, ou d'abandonner des activités existantes ;
Actions en justice a l'initiative de Recylex S.A. pouvant avoir
un impact significatif sur l'image ou les résultats du Groupe ;
Publication d'informations destinées au public d'une
importance significative.

La détermination des éléments de la rémunération du Président-
Directeur général, est conforme aux principes énoncés par la
recommandation n°13 du Code MiddleNext, en ce qui concerne
’exhaustivité, I'’équilibre, le benchmark (limité toutefois a la taille
d’entreprises industrielles similaires, mais ne faisant pas
nécessairement partie du méme marché de référence,
linformation concernant presque toutes les sociétés
concurrentes de Recylex S.A. n’étant pas disponible), la lisibilité
des regles, la cohérence, la mesure et la transparence.

2.9.5. Rémunération versée au cours de ’exercice 2019 ou
attribuée au titre du méme exercice aux mandataires sociaux

Il est rappelé que "Assemblée Générale Mixte du 29 juillet 2020 a
approuvé les informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l’article L.225-100 Il du
Code de commerce, ainsi que les éléments composant la
rémunération du Président - Directeur Général versée ou attribué
au titre de 'exercice 2019.

2.9.5.1. Rémunération des membres du Conseil d’administration
au titre de ’exercice 2019

2.9.5.1.1. Principes de rémunération des membres du Conseil
d’administration

Conformément a la loi, le montant maximal de la rémunération
allouée annuellement aux administrateurs est fixé par
l'assemblée générale des actionnaires de Recylex S.A.. Sa
répartition entre les administrateurs est déterminée par le
Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations.

Depuis I'assemblée générale du 12 mai 2014, le montant maximal
de la rémunération pouvant étre versée aux administrateurs est
fixé a 150,000 euros pour ’ensemble des membres du Conseil
d’administration.

Le Conseil d’administration a décidé d’attribuer a ses membres,
outre une part fixe et égale de rémunération, une part
supplémentaire liée a leurs fonctions spécifiques de présidence
du Conseil ou des Comités compte tenu de la charge de travail
supplémentaire et des responsabilités résultant de ces fonctions
spécifiques.



Les principes et régles de rémunération des administrateurs, qui
ont été arrétés par le Conseil d’administration lors de sa réunion
du 18 octobre 2019, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, sont les suivants:

(i) Rémunération fixe d’'un montant de vingt mille euros
(20000€) a chacun des membres du Conseil ;

(ii) Rémunération supplémentaire d’'un montant de :

o Vingt mille euros (20 000€) a titre de rémunération
complémentaire pour le Président du Conseil
d’administration et le Président du Comité d’audit,

Dix mille euros (10 000€) a titre de rémunération
complémentaire pour le Président du Comité des
Nominations et des Rémunérations ;

(iii) Remboursement par Recylex S.A. des frais de voyage et
de déplacement engagés par les administrateurs dans le
cadre de lexercice de leur mandat, sur production de
justificatifs.

2.9.5.1.2. Rémunération versée au cours de [exercice 2019 ou
attribuée au titre du méme exercice aux membres du Conseil
d’administration

Le montant total de la rémunération versée au cours de 'exercice
2019 ou attribuée au titre du méme exercice aux administrateurs
(en ce compris la rémunération de M. Sebastian RUDOW en tant
gu’administrateur et Président du Conseil d’administration) s’est
donc élevé a 150 000 euros.

Le tableau figurant ci-aprés présente les montants de
rémunération versés au cours de/attribués au titre de [’exercice
2019 par Recylex S.A. et les sociétés du Groupe a chacun des
administrateurs (autres que M. Sebastian RUDOW) :

Montants
versés au cours
de Pexercice
2018

Montants
versés au cours
de Pexercice
2019

Administrateurs

M. Christopher ESKDALE
(Administrateur et Président du
Comité d’audit depuis le 12 mai
2014)

Rémunération au titre du

mandat d’administrateur SIS

40000 €

Mme. Laetitia SETA
(Administratrice)
Rémunération au titre du
mandat d’administrateur

M. Jean-Pierre THOMAS
(Administrateur et Président du
Comité des Nominations et des
Rémunérations depuis le 12
mai 2014)

Rémunération au titre du
mandat d’administrateur
Mme. Diana KISRO-
WARNECKE

(Administratrice depuis le 11
juillet 2017, et jusqu’d sa
démission en date du 12
décembre 2019)
Rémunération au titre du
mandat d’administrateur
TOTAL

20000 € 20000 €

30000€ 30000€

20000 € 20000 €

110000 € 110000 €
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2.9.5.2.  Rémunération du Président - Directeur général au titre de
l’exercice 2019

2.9.5.2.1. Politique de rémunération 2019

Aucune assemblée générale ne s’étant tenue entre le 5 juin 2018
et le 29 juillet 2020, la politique de rémunération fixant la
structure ainsi que les principes et criteres arrétés pour
déterminer la rémunération et les avantages de toute nature
accordés a Monsieur Sebastian RUDOW au titre de [’exercice 2019
n’a pas pu étre approuvée par l'assemblée générale des
actionnaires en 2019.

A ce titre, les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de U’exercice 2019 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Sebastian RUDOW, en sa qualité de
Président-Directeur général, ont été déterminés conformément a
la politique de rémunération du Président-Directeur général pour
Pexercice 2018, approuvée par ['assemblée générale des
actionnaires le 5 juin 2018 (9e résolution).

2.9.5.2.2. Rémunération versée au cours de l’exercice 2019 ou
attribuée au titre du méme exercice au Président-Directeur général

En application de l'article L. 225-100, Il du Code de commerce,
PAssemblée générale du 29 juillet 2020 (12éme résolution) a
approuvé les éléments fixes, variables et exceptionnels
composant la rémunération totale et les avantages de toute
nature versés au cours de 'exercice 2019 ou attribués au titre du
méme exercice a Monsieur Sebastian RUDOW, en sa qualité de
Président-Directeur général, tels que présentés dans la présente
sous-section :
= La rémunération fixe annuelle brute de Monsieur Sebastian
RUDOW en sa qualité de Directeur général de Recylex S.A. au
titre de Uexercice 2019 s’éléve a un montant brut de 230 000
euros;
Lors de sa séance du 27 avril 2020, le Conseil d’administration
de la Société a décidé, sur recommandation du Comité des
rémunérations et des nominations, et conformément a la
politique de rémunération votée par I'’Assemblée générale
ordinaire du 5 juin 2018 (9e résolution) de fixer la
rémunération variable de Monsieur Sebastian RUDOW en sa
qualité de Directeur général de Recylex S.A. au titre de
’exercice 2019 a 260000 € (soit 113% de la part fixe de sa
rémunération) sur la base des critéres suivants :
o Des critéres individuels non financiers relevant (i) de
’amélioration et du développement de l'organisation du
Groupe, dont notamment les procédures internes et la
communication, (ii) le développement des segments
d’activités déficitaires avec un objectif de redressement a
horizon 2019/2020, (iii) le démarrage réussi du nouveau
four de réduction et (iv) le développement de la stratégie
future du Groupe;
o Des critéres économiques basés sur la performance de
’EBITDA consolidé ;
= Avantages annexes: Monsieur Sebastian RUDOW, en sa
qualité de Directeur général de Recylex S.A. bénéficie du
régime de prévoyance-frais de santé applicable aux salariés
de Recylex S.A.;



= Avantages postérieurs a ’emploi :

o Monsieur Sebastian RUDOW, en sa qualité de Directeur
général de Recylex S.A. bénéficie des régimes de retraite
obligatoires comme I’ensemble du personnel et ne participe
pas aux dispositifs de retraite supplémentaire de Recylex
S.A., dans le cadre d’un plan d’épargne pour la retraite
collectif « PERCO » ou d’un contrat collectif et obligatoire de
retraite a cotisations définies bénéficiant du régime prévu
par larticle 83 du Code Général des Imp6bts (« Article 83 »),
o Monsieur Sebastian RUDOW, en sa qualité de Directeur
général de Recylex S.A. ne bénéficie pas d’indemnités de
cessation de fonctions et de non-concurrence.

M. Sébastian RUDOW a percu au cours de U'exercice 2019 un
montant de 20 000 euros au titre de ses fonctions
d’administrateur et un montant de 20 000 euros au titre de ses
fonctions de Président du Conseil d’administration.

Les éléments fixes, variables et exceptionnels composant la
rémunération totale et les avantages de toute nature versés par
Recylex S.A. et les sociétés (y compris étrangeres) qu'elle
contrdle, au cours de I’exercice 2019 ou attribués au titre de cet
exercice au Président-Directeur général de Recylex S.A., sont
présentés dans les tableaux ci-apres :

Tableau 1 - Tableau de synthése des rémunérations et des options

et actions attribuées au Président-Directeur général de Recylex

S.A.
M, Sebastian RUDOW Exercice 2019 Exercice 2018
Rémunérations dues
au'tlt.re'de [’exercice 530000 € 530000 €
(détaillées au
tableau 2)
Valorisation des
options attribuées au
cours de l’exercice N/A N/A
(détaillées au
tableau 4)
Valorisation des
actions de
performance
attribuées au cours N/A N/A
de [’exercice
(détaillées au
tableau 6)
TOTAL 530000 € 530000 €

Tableau 2 - Tableau récapitulatif des rémunérations du Président-

Directeur général

. Exercice 2019 Exercice 2018
M, Sebastian
Montants Montants  Montants Montants
RUDOW a 2
dus versés dus versés
Temuneration 533000 230000€  230000€ 230000 €
fixe (brute)
©remuneration  ,ch000€  260000€  260000€ 260000 €
variable
-rémunération
. N/A N/A N/A N/A
exceptionnelle / / / /
- rémunération
allouée au titre
du mandat
d’administrateur
24 40000 € 40000 € 40000 € 40000 €
/ Président du
Conseil
d’administration
(brut)
- avantages en
nature (voiture N/A N/A N/A N/A
de fonction)
TOTAL 530000€ 530000€ 530000€ 530000 €
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. Attribution de stock-options et d’actions de
performance (actions gratuites)

Au cours de 'exercice 2019, aucun plan d’attribution d’options de
souscription ou d’achat d’actions ou d’actions de performance

n’a été mis en place par Recylex S.A..

Tableau 3 - Options de souscription ou d’achat d’actions

attribuées durant Pexercice au dirigeant mandataire social par
Recylex S.A. et par toute société du Groupe

Nom du dirigeant mandataire social M. Sebastian
RUDOW

N° et date du plan NEANT
Nature des options (achat ou souscription) NEANT
Valorisation des options selon la méthode

o NEANT
retenue pour les comptes consolidés
Nombre d’options attribuées durant ’exercice NEANT
Prix d’exercice NEANT
Période d’exercice NEANT

Tableau 4 - Options de souscription ou d’achat d’actions levées

durant ’exercice par le dirigeant mandataire social
Nom du dirigeant mandataire social M. Sebastian RUDOW

N° et date du plan NEANT
Nombre d’options levées durant 'exercice  NEANT
Prix d’exercice NEANT

Tableau 5 - Actions de performance (actions gratuites) attribuées

au mandataire social
Actions de performance attribuées par ’Assemblée

générale des actionnaires durant I'exercice a M. Sebastian
chaque mandataire social par I'’émetteur et par RUDOW
toute société du groupe (liste nominative)
N° et date du plan NEANT
Nombre d’actions attribuées durant ’exercice NEANT
Valorisation des actions selon la méthode retenue

o4 NEANT
pour les comptes consolidés
Date d’acquisition NEANT
Date de disponibilité NEANT
Conditions de performance NEANT

Tableau 6 - Actions de performance (actions gratuites) devenues

disponibles durant ’exercice pour le mandataire social
Actions de performance devenues disponibles pour

L . . . M. Sebastian
les . dltlgeants mandataires  sociaux (liste RUDOW
nominative)

N° et date du plan NEANT
I\’lombr.e d’actions devenues disponibles durant NEANT
'exercice

Conditions d’acquisition NEANT
Année d’attribution NEANT

Tableau 7 - Historique des attributions d’options de souscription
d’actions

Tableau 8 - Options de souscription d’actions consenties aux dix
premiers salariés non mandataires sociaux attributaires et
options levées par ces derniers durant l'exercice clos

Tableau 9 - Dirigeant Mandataire Social

Sebastian RUDOW Président - Directeur Général

q Oui
Contrat de Travail
Non X
Régime de retraite complémentaire Oui
Non X

Indemnités ou avantages dus ou susceptibles d’étre  Oui

dus a raison de la cessation ou du changement de

q Non X
fonctions
- A s Oui
Indemnités relatives a une clause de non concurrence N X
on



2.9.5.3. Comparaison des niveaux de rémunération des

dirigeants et des salariés

Conformément a l’article L,225-37-3 du Code de commerce, les
ratios entre le niveau de rémunération du Président-Directeur
général et (i) d’une part, la rémunération moyenne sur base
équivalent temps plein des salariés de la Société autres que les
mandataires sociaux et (ii) d’autre part, la rémunération médiane
des salariés, sont détaillés dans le tableau ci-apres.

Le périmetre retenu est celui de la société cotée établissant le
rapport sur le gouvernement d’entreprise et les indicateurs sont
calculés sur la base des rémunérations de tous les salariés de
Recylex S.A. reconstituées en équivalent temps plein.

Les rémunérations présentées sont attachées a la fonction des
dirigeants mandataires sociaux. Aussi, pour l'année 2017, le
montant retenu est la somme des rémunérations dues au cours
de cet exercice a Monsieur Sebastian RUDOW et a Monsieur Yves
ROCHE, au titre de l'exercice de la fonction de Président -
Directeur Général.

Comparaison des niveaux de rémunération du Président - Directeur Général et des salariés

2019 2018 2017 2016 2015
Rémunération annuelle 530000 € 530000 € 469 751,95 € 375842,80 € 421 842,80 €
Président - . 5 feati
Ratio / Rémunération
Directeur moyenne des salariés 98 8,8 92 66 83
General Ratio / Ré ‘rati
a,lo. emunera I.?n 12,9 13,1 12,3 9,9 10,4
médiane des salariés
salarié Rémunération moyenne 55156,06 € 60410,04 € 50822,85€ 57010,16 € 50625,98 €
alariés
Rémunération médiane 40 988,05 € 40519,50 € 38257,54 € 37873,82€ 40 484,03 €
Perf ,
erformance Résultat net (en k €) 2445 -65052 6494 -14910 -9466

de la Société

2.9.6. Politique de rémunération des mandataires sociaux
au titre de ’exercice 2020

La politique de rémunération des mandataires sociaux est définie
par le Conseil d’administration sur recommandations du Comité
des nominations et des rémunérations et fait 'objet d’'un examen
annuel afin de déterminer les ajustements éventuels ay apporter.
Toute autre révision de la politique de rémunération en dehors de
ce calendrier suit la méme procédure.

Le groupe Recylex est actuellement dans une phase de
transformation qui a débuté en 2016 avec le projet de nouveau
four de réduction de la société du sous-groupe allemand Weser-
Metall GmbH. En raison des changements apportés par le
nouveau four de réduction mais aussi compte tenu de Uhistoire
difficile de l'ensemble du groupe Recylex, une expertise
particuliere est nécessaire pour la gestion de Recylex S.A.. La
Société est soucieuse de développer une base stable et durable
afin de pouvoir survivre et se développer sur le marché. Dans ce
contexte, lobjectif principal est de permettre cette
Directeur général et le plafond de la part variable de celle-ci
restent inchangés depuis 2017.

Il est rappelé que ’Assemblée Générale Mixte du 29 juillet 2020 a
approuvé les informations relatives a la rémunération des
mandataires sociaux mentionnées au | de l’article L.225-100 Il du
Code de commerce, ainsi que la politique de rémunération du
Président - Directeur Général au titre de [’exercice 2020.

2.9.6.1. Politique de rémunération du Président - Directeur
général au titre de ’exercice 2020

L’Assemblée Générale Mixte du 29 juillet 2020 a approuvé la
politique de rémunération du Président-Directeur général au titre
de ’exercice 2020 (13¢merésolution).

Le Président du Conseil d’administration est nommé pour une
durée de trois ans.
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transformation et non de réaliser des profits rapides. La politique
de rémunération des mandataires sociaux a donc été adaptée en
conséquence.

Cette politique de rémunération est conforme a l'intérét social de
la Société, et a pour objectif de contribuer a la stratégie
commerciale et a la pérennité de la Société. Ces objectifs se
traduisent par la mise en place de principes de rémunération
adaptés aux mandataires sociaux ainsi qu’a la situation sociale et
économique de la Société.

Les performances sont mesurées en fonction de la capacité du
groupe Recylex a mener a bien cette phase difficile, en motivant
et en assurant la bonne performance des employés et en veillant
a ce que le savoir-faire nécessaire soit acquis et conservé. Le
Conseil d’administration recherche dans la mesure du possible a
aligner la structure de la rémunération des mandataires sociaux
avec celle des salariés du Groupe. En effet, bien que la
rémunération des salariés du Groupe ait augmenté au cours des 3
derniéres années, la part fixe de la rémunération du Président-

La rémunération du Président-Directeur général comporte une
composante fixe et une composante variable.

. Part fixe de la rémunération :

Le Conseil d’administration, sur proposition du Comité des
rémunérations et des nominations, a décidé de fixer la part fixe
annuelle brute de la rémunération de Monsieur Sebastian RUDOW
en sa qualité de Directeur général de Recylex S.A., a un montant
brut de 230 000 euros.

. Part variable de la rémunération :

La part variable de la rémunération de Monsieur Sebastian
RUDOW en sa qualité de Directeur général de Recylex S.A.
s’élévera au maximum a 120% de la part fixe de sa rémunération
et sera basée sur les critéres suivants:: (i) la gestion des effets liés



a la pandémie de SARS-CoV-2 et (ii) avancement dans la
rentabilisation de la Société et du Groupe, en poursuivant sa
restructuration.

Ces critéres de détermination de la part variable de la
rémunération ont été adaptés par rapport a la situation financiere
difficile de la Société, reflétée par la nécessité de restructuration
de la dette ainsi que du Groupe Recylex et 'avancement dans
cette restructuration et dans la stabilisation de la Société, ainsi
que la crise sanitaire et économique actuelle.

Pour déterminer la réalisation des objectifs fixés, le Comité des
Rémunérations et des Nominations tient compte (i) des objectifs
fixés au cours de la période considérée par rapport aux objectifs
effectivement atteints et (ii) des situations particuliéres dues au
contexte et a des influences extérieures ainsi que la maniére dont
la société réagit et traite ces situations particulieres pour
sauvegarder ses intéréts. Pour des raisons de confidentialité, le
niveau de réalisation requis pour ces critéres, bien que définis de
maniere précise, ne peut étre rendu public.

Le versement de cette rémunération variable sera conditionné a
['approbation par ’assemblée générale ordinaire des éléments de
rémunération de la personne concernée dans les conditions
prévues a l'article L. 225-100 du Code de commerce.

. Rémunération exceptionnelle :

Le Conseil d’administration a retenu le principe selon lequel le
Président-Directeur ~ général  pourrait  bénéficier  d’une
rémunération exceptionnelle dans certaines circonstances qui
devront étre précisément communiquées et justifiées par le
Conseil d’administration. Le versement d’une telle rémunération
sera conditionné a l'approbation par l'assemblée générale
ordinaire des éléments de rémunération de la personne
concernée dans les conditions prévues a l'article L.225-100 du
Code de commerce.

mandat

. Rémunération au titre de son

d’administrateur:

Le Président Directeur-général recoit une rémunération au titre
de son mandat d’administrateur et de Président du Conseil
d’administration dont le montant a été fixé par le Conseil
d’administration pour I'année 2020, conformément aux régles de
répartition arrétées par le Conseil d’administration (voir section
2.9.6.2 ci-dessous).

. Actions gratuites :

Le Président-Directeur général ne bénéficie pas de plan
d’attribution d’actions gratuites mais pourrait bénéficier de tous
plans futurs d’attribution d’actions gratuites dans les conditions
qui seront déterminées par le Conseil d’administration, sur

recommandations du Comité des nominations et des
rémunérations.
. Options de souscription ou d'achat d'actions :

Le Président-Directeur général ne bénéficie pas de plan d’options
de souscription d’actions mais pourrait bénéficier de tous plans
futurs d’options de souscription d’actions dans les conditions qui
seront déterminées par le Conseil d’administration, sur
recommandations du Comité des nominations et des
rémunérations.
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. Régime de retraite supplémentaire :

Le Président Directeur-général ne participe pas aux dispositifs de
retraite supplémentaire de Recylex S.A., dans le cadre d’un plan
d’épargne pour la retraite collectif « PERCO » ou d’un contrat
collectif et obligatoire de retraite a cotisations définies
bénéficiant du régime prévu par l'article 83 du Code Général des
Impots (« Article 83 »).

o Prévoyance:

Le Président Directeur-Général bénéficie du régime de
prévoyance-frais de santé applicable aux salariés de Recylex S.A..

. Voiture de fonction :

Le Président Directeur-général ne bénéficie pas d’un véhicule de
fonction mais pourrait en bénéficier sur décision du Conseil
d’administration.

. Prise de fonction:
Il n’est pas prévu d’indemnité de prise de fonction.
. Cessation de fonctions et de non-concurrence

Il n’est pas prévu d’indemnité de cessation de fonctions et de non-
concurrence.

La politique de rémunération du Président-Directeur général pour
exercice 2020 est identique a la politique de rémunération
approuvée par lassemblée générale (i.e. le 5 juin 2018), a
’exception des criteres de détermination de la part variable de la
rémunération du Président-Directeur général. Ces critéres ont en
effet été adaptés afin de se conformer a la situation financiére
difficile de la Société ainsi qu’aux effets de la crise sanitaire et
économique actuelle.

En raison du contexte général, et en particulier de la période de
transformation que la Société traverse, il n’a pas été fixé une
période de report ni la possibilité pour la Société de demander la
restitution de la rémunération variable.

2.9.6.2. Politique de rémunération des membres du Conseil
d’administration au titre de ’exercice 2020

L’Assemblée Générale Mixte du 29 juillet 2020 a approuvé la
politique de rémunération des membres du Conseil
d’administration au titre de l'exercice 2020 (142™e résolution).

Les administrateurs sont nommés par I'assemblée générale des
actionnaires pour une durée de trois ans ou, en cas de cooptation,
pour la durée du mandat restant a courir du prédécesseur.

L’assemblée générale annuelle des actionnaires de Recylex S.A.
du 12 mai 2014 a fixé le montant global annuel de la rémunération
allouée aux membres du Conseil d’administration pour 'exercice
en cours et ceux a venir, a 150 000 euros, jusqu’a nouvelle décision
de I'assemblée générale.

Le Conseil d’administration procede, sur proposition du comité
des rémunérations et selon les principes ci-dessous, a la
répartition du montant global annuel de la rémunération fixée par
’assemblée générale des actionnaires.



Les administrateurs percoivent en rémunération de leur activité
une somme fixe, en considération de leurs fonctions
d’administrateur et, le cas échéant, de membre, voire de
président d’un ou plusieurs comités, étant précisé que cette part
est proratisée pour les membres ayant rejoint ou quitté le Conseil
d’administration en cours d’année,

Le Conseil d’administration, sur recommandation du Comité des
nominations et des rémunérations, a décidé :

(i) De répartir le montant annuel de rémunération a allouer
aux membres du Conseil d’administration pour ’exercice
2020, s’élevant a 150,000 euros, comme suit :

o 20,000 euros a chacun des membres du Conseil au titre
de leurs fonctions d’administrateur ;

o 20,000 euros a titre de rémunération complémentaire
au Président du Conseil d’administration, et au Président du
Comité d’audit;

o 10,000 euros a titre de rémunération complémentaire
au Président du Comité des rémunération et nominations ;

(i) D’autoriser le remboursement par la Société des frais de
voyage et de déplacement engagés par les administrateurs
dans le cadre de l’exercice de leur mandat, sur production de
justificatifs.

2.9.7. Liste des opérations réalisées par les mandataires
sociaux sur les titres Recylex

Au cours de l’exercice 2019, aucune opération d’achat de titres
Recylex par un mandataire social n’a été déclarée auprés de
Autorité des Marchés Financiers.

2.9.8. Modalités relatives a la participation des
actionnaires aux assemblées générales

La participation des actionnaires aux assemblées générales
s’effectue dans les conditions prévues par la loi et par les articles
21 et suivants des statuts de Recylex S.A.%4,

2.9.9. Procédures de contrdle interne et de gestion des
risques?®

2.9.9.1. Lecontréle interne
2.9.9.1.1. Définition, objectifs et périmétre du contréle interne
. Définition et objectifs

Les dispositifs de controle interne et de gestion des risques de
Recylex S.A., tels que présentés au paragraphe 2.9.9.2 ci-apres,
comprennent un ensemble de moyens, procédures et actions
adaptés aux caractéristiques et a la situation particuliére de
Recylex S.A., visant :

(i) D’une part, a contribuer a la maitrise de ses activités, a
lefficacité de ses opérations et a ['utilisation efficiente de ses
ressources ;

(ii) D’autre part, a lui permettre de prendre en compte de
maniére appropriée les risques significatifs qui pourraient
empécher [atteinte des objectifs que Recylex S.A. s’est fixés.

Plus précisément, ces procédures ont pour objectif d’assurer au
sein de Recylex S.A. et de ses filiales :
= La conformité aux lois et réglements ;
= L’application des orientations fixées par la Direction générale
de Recylex S.A.;
= Le bon fonctionnement des processus internes de Recylex
S.A., notamment ceux concourant a la sauvegarde de ses
actifs ; la fiabilité des informations financiéres.

Toutefois, le dispositif de contréle interne mis en place au sein du
Groupe ne peut pas fournir une garantie absolue que les objectifs
de Recylex S.A. en matiere de contrdle interne et de gestion des
risques seront atteints, ni que ’ensemble de ses risques seront
maitrisés. Il existe en effet des limites inhérentes a tout systéme
de contrdle interne, qui peuvent résulter de nombreux facteurs
endogénes et exogenes.

. Périmeétre

Dans le cadre du Groupe Recylex, les dispositifs de contrdle
interne sont établis au sein de Recylex S.A. et de ses différentes
filiales.

2.9.9.1.2. Composantes du dispositif du contréle interne
. Acteurs du controle interne

L'ensemble du dispositif de contrdle interne est assuré par la
Direction Générale de Recylex S.A. et placé sous la surveillance du
Comité d’audit de Recylex S.A..

. Organisation du controle interne

Au cours de l'exercice 2019, les principes d’organisation de
Recylex S.A. et ses filiales reposent sur une trés forte
décentralisation des responsabilités tant en matiére de contrdle
des opérations, notamment celles concourant a |'élaboration de
information comptable et financiere, que de gestion des risques,
faisant toutefois l'objet d’une supervision soutenue de la
Direction Générale de Recylex S.A.. Cette organisation permet aux
différentes sociétés composant le Groupe d’étre plus réactives
aux différentes contraintes lies a leurs activités.

Le contréle est aussi effectué gréce a un certain nombre de
fonctions dites de "support" réparties au sein du Groupe :
= La Société assure le support juridique, la communication, le
contréle de gestion et la consolidation des données
comptables et financiéres du Groupe. L’ensemble de ces
services de support sont encadrés par des contrats de
prestations de services négociés entre les sociétés du Groupe ;
= Lafiliale Recylex GmbH située en Allemagne assure le support
financier (en termes de trésorerie - « cash pooling » local - et
de contréle des données comptables et financiéres) pour
'ensemble desfiliales allemandes, avec une information de la
Direction Générale de Recylex S.A..

2 Les statuts de la société sont disponibles sur le site internet de la Société (www.recylex.eu - Rubrique Groupe).
% Pour la rédaction de la présente section, la Société s’est appuyée sur le « Cadre de référence du contrédle interne : Guide de mise en ceuvre pour les valeurs
moyennes et petites »’élaboré par ’Autorité des Marchés Financiers en date du 25 Février 2008, mis d jour le 22 juillet 2010.
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. Activités de controle

Les procédures de contrdle interne du Groupe sont organisées
autour des principes suivants :

= Une organisation par p6le d’activité en phase avec les axes de
développement et les orientations stratégiques. Cette
organisation matricielle fixe les domaines d’intervention, les
pouvoirs respectifs et les délégations de pouvoirs des
directions transversales et des directions spécifiques aux
activités stratégiques ;

Un contrdle budgétaire qui se déroule en trois étapes :

1. L’établissement, d’abord décentralisé au sein des
établissements et filiales du Groupe, puis centralisé au siege
administratif de Recylex S.A., d’un budget annuel décliné par
activité stratégique et mensualisé ;

2. L’élaboration d’une prévision « glissante » sur 12 mois
réévaluée mensuellement;

3. Le suivi des performances des activités du Groupe dans
le cadre d’un reporting mensuel transmis aux membres du
Conseil d’administration de Recylex S.A. permettant de suivre
’évolution des performances de chacune des activités du
Groupe et de s’assurer de leur adéquation avec les objectifs
fixés ;

Un suivi et un contréle de l’activité et de la performance des
unités opérationnelles du Groupe impliquant les acteurs
suivants:

4. Le service de contrdle de gestion de Recylex S.A. assure
un suivi mensuel détaillé de Pactivité des filiales a partir du
budget, des réalisations et des prévisions réactualisées
périodiquement. Le reporting mensuel établi par chaque
unité opérationnelle ou filiale a partir d’un outil informatisé
dédié (progiciel Magnitude) est revu par le contrdle de gestion
de Recylex S.A. et fait objet d’investigations spécifiques
aupres de la filiale si nécessaire ;

5. Le Président-Directeur général, le Directeur financier et
les dirigeants des filiales et unités opérationnelles se
réunissent mensuellement pour analyser les performances
mensuelles de chaque unité ainsi que les prévisions et leur
actualisation périodique (« Business Review ») ;

Un systéme de traitement de l'information commun aux
principales filiales opérationnelles en matiere de gestion
comptable et financiére (progiciel « S.A.P »).

2.9.9.2. Procédures relatives a ['élaboration et au traitement de
l'information comptable et financiére

Dans le cadre de la présente section, le terme « Groupe » s’entend
de Recylex S.A. et des sociétés comprises dans le périmetre de
consolidation de Recylex S.A. (au sens de larticle L.233-16 du
Code de Commerce).

En vue d’assurer la fiabilité et lintégrité de linformation
financiere, les informations de nature comptable et financiére de
Pensemble des sociétés du Groupe, a I'exception de la filiale belge
FMM, sont gérées par l'intermédiaire d’un outil informatique
intégré (progiciel « S.A.P »). Il constitue en outre un bon outil de
comparaison et d'intégration des colits au niveau des sociétés
consolidées. En termes de flux d’informations, il vise a assurer des
schémas comptables communs et la régularité de la
comptabilisation des opérations.

Par ailleurs, ce systeme permet de gérer en temps réel lensemble

des mouvements de marchandises dans chaque société
utilisatrice.
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Les travaux comptables sont ainsi réalisés dans le cadre de ce
systeme d’information homogeéne par chaque société du Groupe,
qui dispose de ses propres comptables ou dans certains cas, qui
partage les services d’un comptable externe. L’élaboration et
I’établissement des comptes sociaux des sociétés du Groupe pour
’exercice 2019 ont été confiés aux Responsables Comptable et
Financier de ces sociétés, sous la supervision du Directeur
Financier Groupe.

Un reporting financier et technique est effectué mensuellement
par chaque société du Groupe et transmis a la Direction Générale
de Recylex S.A.. Les dirigeants de chaque société du Groupe sont
responsables de la fiabilité de leurs données comptables et
financiéres. La synthése des données est effectuée par le Contréle
de Gestion Groupe, qui s’assure de la cohérence des données et
peut demander tout complément d’information ou explication
qu'il estime nécessaire aux filiales ou établissements concernés
du Groupe. Ce processus de reporting permet donc a la Direction
Générale de Recylex S.A. de disposer d’un suivi mensuel de
lactivité du Groupe et de la réalisation concréte des objectifs
assignés.

Le processus d’arrété des comptes consolidés est identique a
celui du reporting, a savoir décentralisé et sous la responsabilité
de chaque société du Groupe. La consolidation technique est,
depuis le début de l’exercice 2006, sous-traitée aupres d’un
cabinet externe. La mise en conformité des comptes des filiales
selon les normes IFRS, les tests de dépréciation d’actifs et la
comptabilité concernant la couverture des risques liés aux
fluctuations de prix de métaux par des dérivés, ainsi que l’analyse
sectorielle restent toutefois traités en interne au niveau du siege
de Recylex S.A..

Le controle de l'ensemble de ces étapes et du dispositif
d’établissement de l'information financiére et comptable est
confié a la Direction Financiére Groupe.

L’information comptable et financiere est également vérifiée par
les Commissaires aux comptes de Recylex S.A. dans le cadre de
leurs obligations légales.

A lissue de cette phase de préparation, les comptes sont
examinés par le Comité d’audit préalablement a la réunion du
Conseil d'administration de Recylex S.A. portant sur larrété des
comptes sociaux de Recylex S.A. et des comptes consolidés du
Groupe.
2.9.9.3. Recensement et procédure de gestion des risques

Lors de la séance du Conseil d’administration du 31 ao(it 2015,
Recylex S.A. a décidé d’adopter de maniére formelle et de faire
adopter par les organes compétents des filiales du Groupe, en
respectant les spécificités légales de chaque juridiction, le Code
d’Ethique du Groupe Recylex visant a fixer les principes directeurs
de la conduite des affaires et des activités professionnelles en son
sein et destiné a étre applicable a 'ensemble des salariés de
toutes les entités du Groupe.

Lors de la séance du Conseil d’administration du 12 juin 2020,
Recylex S.A. a adopté un nouveau Code d’Ethique renforcé, en
conformité avec la loi no 2016-1691 du 9 décembre 2016 relative
a la transparence, a la lutte contre la corruption et a la
modernisation de la vie économique dite « Sapin 2 ». En outre,
Recylex S.A. a mis en place un outil d’alerte professionnel qui offre
la faculté a toute personne physique salariée du Groupe, ainsi



qu'a tout collaborateur extérieur ou occasionnel du Groupe, de Recylex S.A. » du présent Rapport.

signaler des dysfonctionnements dont il a connaissance et qui 2.1l n’existe pas de restriction statutaire a 'exercice des droits
seraient en lien avec le Groupe Recylex. Ce nouveau Code de vote et aux transferts d’actions ou de clauses de
d’Ethique et cette procédure d’alerte professionnelle sont conventions portées a la connaissance de Recylex S.A. en
destinées a étre applicables a ’ensemble des salariés de toutes application de l'article L.233-11 du Code de commerce qui
les entités du Groupe. soient susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre
publique.
2.9.10. Délégations de compétence et de pouvoirs en cours 3.Les principaux actionnaires identifiés de Recylex S.A. figurent
de validité accordées par |'Assemblée générale au Conseil a la section 2.8.1.2 du présent Rapport.
d'administration dans le domaine des augmentations de 4.Conformément aux statuts de Recylex S.A., un droit de vote
capital double est attribué a toute action entiérement libérée, pour
laquelle il est justifié d’une inscription en compte de titres
Le tableau ci-aprés récapitule les délégations en cours de validité nominatifs au nom du méme actionnaire depuis deux ans au
au cours de l'exercice 2019 accordées par 'Assemblée générale moins a la fin de l'année civile précédant la date de la réunion
des actionnaires au Conseil d’administration portant sur le capital de 'assemblée, Le droit de vote double cesse de plein droit
et Uutilisation faite de ces délégations au cours de U'exercice 2019. pour toute action ayant fait 'objet d’une inscription en
compte de titres au porteur ou d’un transfert et n'est recouvré
Date de M Utilisatio par le nouveau propriétaire que par l'inscription a son nom de
, A 3 ontant . . . e o
Naturede  UAssemble Durée(date . =~ nfaiteau cette action en compte de titre nominatif pendant un délai de
a a ’ H 1 s . ’ .. ’ ’
L egenérale  d’expiratio m cours de deux ans au moins a la fin de l'année civile précédant la date
delégation (n°de n) . . Dlexercice de réunion de I blé idérée - né . le délai
résolution) autorisé ) e réunion de l'assemblée considérée ; néanmoins, le délai
Rachat/ fixé n'est pas interrompu et le droit acquis est conservé quand
transfert 18 mois 10% du il s'agit d'un transfert du nominatif au nominatif :
par . (5 décembre capital o Résultant de succession "ab intestat" ou testamentaire,
5juin 2018 - . . .
Recylex (n° 12) 2019) social au Aucune de partage de communauté de biens entre époux, de
S.A. de ses (Délégation 5juin donation entre vifs au profit d'un conjoint ou d'un parent au
propres expirée) 2018 degré successible;
sasfarl - o Ou découlant d'une opération de fusion ou de scission.
Réduction ) 10% du 5.La Société ne possede pas d’actionnariat salarial au 31
. 24 mois capital .
du capital . o ) décembre 2019.
social par 5juin2018  (5juin2020)  social par Aucune o . , . .
lP. (n° 13) (Délégation  périodes 6.La Société n’a pas connaissance d’accords entre actlonnalre:s
a:‘““.at”“ expirée) de 24 pouvant entrainer des restrictions au transfert d’actions et a
CHREETS mois [’exercice des droits de vote.
3%du 7.Les regles applicables a la nomination et au remplacement
Att,rlbl{tlon 5juin 2018 38 mois (5 capltal des ~rr.1em.bres du Conseil d admlnlstratlop ainsi qq ala
sd el (n°14) aoit 2021) SOCfa! au Aucune modification des statuts ne sont pas susceptibles d’avoir une
BIEILED 52811'; incidence en cas d’offre publique.

8.Selon le reglement intérieur du Conseil d’administration, une
délibération préalable du Conseil d’administration sera
requise notamment en cas de cessions totales ou partielles de
participations détenues par Recylex S.A., d’acquisitions ou de
cessions d’actifs pour un montant supérieur a 1 000 000 euros
par opération.

9.Au cours de l’exercice 2014, Recylex S.A. a conclu un contrat
de prét avec la société Glencore International AG (voir la note
32 de 'annexe aux comptes consolidés de 'exercice clos le 31
décembre 2019) qui est susceptible de prendrefin (i) en cas de
changement de contréle de Recylex S.A., défini comme étant
la situation dans laquelle une personne ou plusieurs
personnes agissant de concert (au sens de larticle L.233-10
du Code de commerce), viendrai(en)t & détenir directement
ou indirectement plus de 50% du capital social ou des droits
de vote de Recylex S.A,, ou (ii) en cas de changement des
droits de vote de Recylex S.A., défini comme étant la situation
dans laquelle une personne ou plusieurs personnes agissant
de concert (au sens de larticle L.233-10 du Code de
commerce), viendrai(en)t a détenir directement ou
indirectement plus de 30% du capital social ou des droits de
vote de Recylex S.A..

10. La Société n’a pas conclu d’accord prévoyant des
indemnités pour les membres du conseil d'administration ou
les salariés, s'ils démissionnent ou sont licenciés sans cause
réelle et sérieuse ou si leur emploi prend fin en raison d'une
offre publique d'achat ou d'échange, étant susceptible d’avoir
une incidence en cas d'offre publique d'achat ou d'échange.

2.9.11. Actionnariat salarié

Pour les besoins du présent paragraphe, le terme "Groupe"
s'entend de Recylex S.A. et des sociétés qui lui sont liées au sens
de l'article L.225-180 du Code de commerce.

Au 31 décembre 2019, le personnel du Groupe ne détenait aucune
action Recylex S.A. dans le cadre d'un plan d'épargne d'entreprise
ou de fonds communs de placement d'entreprise visés a l'article
L.225-102 du Code de commerce.

2.9.12. Mouvements et situation des actions auto-détenues

Au 31 décembre 2019, Recylex S.A. détient 23 939 actions propres,
représentant 0,09% du capital.

Ces 23 939 actions propres détenues par Recylex S.A. non encore
attribuées sont affectées a un objectif d'allocation d'actions aux
salariés du Groupe et notamment dans le cadre de plan d'option
d'achats au profit des salariés et mandataires sociaux.

2.9.13. Eléments susceptibles d'avoir une incidence en cas
d'offre publique

1.Les informations relatives a la structure et a la répartition du
capital social, et aux droits de vote sont indiquées ci-dessus a
la section 2.8 « Informations concernant le capital social de

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019 60



2.9.14. Conventions conclues, directement ou par personne
interposée, entre un actionnaire détenant plus de 10% des
titres de Recylex S.A. et les filiales de Recylex S.A. détenues a
plus de 50%

Au 31 décembre 2019, les conventions, autres que les conventions
courantes, conclues directement ou par personne interposée,
entre un actionnaire détenant plus de 10% des titres de Recylex
S.A. et les filiales de Recylex S.A. détenues a plus de 50% sont les
suivantes:

= Depuis le 18 juillet 2014, la filiale Weser-Metall GmbH a conclu
plusieurs contrats de traitement a facon de concentrés de
plomb avec la société Glencore International AG par lequel
cette derniere fournit des concentrés de plomb a Weser-
Metall GmbH en vue d’étre transformés, moyennant
rémunération, par Weser-Metall GmbH en produits finis qui
sont ensuite restitués a Glencore International AG ;
Envue de garantir la bonne exécution des obligations prévues
par le prét consenti le 29 décembre 2016 aux filiales
allemandes du Groupe a hauteur de 67 millions d’euros (ci-
apres le « Prét »), les titres des sociétés Recylex GmbH, Harz-
Metall GmbH et Weser-Metall GmbH ont été transférés a deux
structures fiduciaires (Trustee) ad hoc dans le cadre d’un
contrat de fiducie-siireté de droit allemand (Trust) conclu le
19 décembre 2016 entre Recylex Beteiligungsgesellschaft
Eins, filiale a 100% de Recylex S.A., Recylex
Beteiligungsgesellschaft Zwei, filiale a 100% de Recylex S.A.,
Recylex GmbH, Weser-Metall GmbH, Harz-Metall GmbH, les
deux Trustees et la société Glencore International AG, étant
précisé que la propriété économique des titres de ces entités
reste détenue par les entités du Groupe Recylex, qui
continuent a exercer et bénéficier de leurs droits
d’actionnaires tant que les emprunteurs ne sont pas en défaut
au titre de leurs obligations. Il est précisé que, d’un point de
vue comptable, le dispositif n’est pas déconsolidant dans la
mesure ol, compte tenu des droits conservés par les
constituants, ceux-ci conservent le contrdle, au sens de la
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réglementation comptable, des actifs transférés, tant que les
emprunteurs ne sont pas en défaut au titre de leurs
obligations résultant du contrat de Prét;

Conformément aux conditions requises pour l'obtention du
Prét, en décembre 2016, Glencore International AG a octroyé
des engagements au profit des filiales allemandes Recylex
GmbH, Harz-Metall GmbH, Weser-Metall GmbH, Norzinco
GmbH, C2P-Germany GmbH, PPM Pure Metals GmbH et
Recylex Grundstiicksverwaltungs GmbH, notamment en vue
de couvrir un éventuel dépassement du budget du nouveau
four de réduction de Weser-Metall GmbH (dans la limite de 10
millions d’euros) et les éventuels besoins spécifiques de
liquidités de ces filiales allemandes (dans la limite maximale
de 25 millions d’euros) ;

Dans le cadre de la facilité de prét conclue le 1¢ octobre 2014
entre Recylex S.A. et Glencore International AG a hauteur de
16 millions d’euros, Recylex S.A. et Weser-Metall GmbH ont
conclu un accord de coopération technique avec la société
Glencore International AG. Cet accord, ainsi que ses avenants
et sa résiliation, ont été soumis a la procédure applicable aux
conventions réglementées au sens de larticle L.225-38 du
Code de commerce;

En vue de remplacer I'accord de coopération technique, un
contrat de prestations de services techniques a été conclu
entre Recylex S.A.,, Weser-Metall GmbH et Glencore
International AG le 28 février 2019. Cet accord, ainsi que ses
avenants au cours de l'exercice 2019 ont été soumis a la
procédure applicable aux conventions réglementées au sens
de l'article L. 225-38 du Code de commerce.

Conformément aux dispositions du 2¢ alinéa de l’article L.225-39
du Code de commerce, lidentification et ’évaluation des
conventions portant sur des opérations courantes et conclues a
des conditions normales sont réalisées par le service juridique de
la Société assisté du service financier. Toutefois, le Conseil
d’administration n’a pas a formellement adopté de procédure a
cejour.



2.10. Tableau des Résultats de la Société au cours des cinq derniers exercices

Montants exprimés en euros

I CAPITAL ET AUTRES TITRES EN FIN D'EXERCICE
Capital social

Nombre des actions ordinaires existantes

Nombre des actions a dividende prioritaire
Nombre maximal d'actions futures a créer

Par conversion d'obligations

Par exercice de droits de souscription

11 OPERATIONS ET RESULTATS DE L'EXERCICE

Chiffre d'affaires hors taxes

Résultat avant impdts, participation des salariés et dotations aux
amortissements et provisions

Impots sur les bénéfices

Participation des salariés due au titre de |'exercice

Résultat apres impots, participation des salariés et dotations aux
amortissements et provisions

Résultat distribué

Il RESULTATS PAR ACTION

Résultat apres impots, participation des salariés, mais avant dotations aux
amortissements et provisions

Résultat apres impots, participation des salariés, et dotations aux
amortissements et provisions

Dividende net attribué a chaque action

IV, PERSONNEL

Effectif moyen des salariés employés pendant l'exercice

Montant de la masse salariale de ['exercice

Montant des sommes versées au titre des avantages sociaux de 'exercice
(sécurité sociale, ceuvres sociales )
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2015

31826496
24110982

490 000

63 603 664
2382066
(71 059)

(9465 861)

0,10

(0,39)

38
2379206

1179969

2016

31826 496
24110982

445 000

59079 300
1637140
(312959)

(14 910 435)

0,08

(0,62)

37
2293806

1139367

2017

9435178
25500482

265 500

91122030
(27981 969)
(148 210)

6493991

(1,09)

0,25

38
2382591

1152762

2018

9577998
25886 482

75517940
4772110
0

(65051 756)

0,18

(2,51)

40
3882299

1504 802

2019

9577998
25886482

63599 166
1404021
0

2444815

0,05

0,09

4
3361550

1319079
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RAPPORT DE L’UN DES COMMISSAIRES AUX COMPTES, DESIGNE ORGANISME TIERS INDEPENDANT, SUR LA
DECLARATION CONSOLIDEE DE PERFORMANCE EXTRA-FINANCIERE

EXERCICE CLOS LE 31 DECEMBRE 2019

Al'assemblée générale,

En notre qualité de commissaire aux comptes de votre société (ci-
aprés «entité») désigné organisme tiers indépendant (OTI),
accrédité par le COFRAC sous le numéro 3-1049°, nous vous
présentons notre rapport sur la déclaration consolidée de
performance extra-financiére relative a l’exercice clos le 31
décembre 2019 (ci-apres la « Déclaration »), présentée dans le
rapport de gestion du Groupe en application des dispositions des
articles L, 225-102-1, R, 225-105 et R, 225-105-1 du code de
commerce,

Responsabilité de U’entité

Il appartient au Conseil d'administration d’établir une
Déclaration conforme aux dispositions légales et réglementaires,
incluant une présentation du modéle d’affaires, une description
des principaux risques extra-financiers, une présentation des
politiques appliquées au regard de ces risques ainsi que les
résultats de ces politiques, incluant des indicateurs clés de
performance,

La Déclaration a été établie en appliquant les procédures de
Uentité (ci-apres le « Référentiel »), dont les éléments significatifs
sont présentés dans la Déclaration et disponibles sur demande au
siege de l’entité,

Indépendance et contrdle qualité

Notre indépendance est définie par les dispositions prévues a
article L, 822-11-3 du code de commerce et le code de
déontologie de la profession, Par ailleurs, nous avons mis en place
un systéme de contrdle qualité qui comprend des politiques et des
procédures documentées visant a assurer le respect des textes
légaux et réglementaires applicables, des regles déontologiques
et de la doctrine professionnelle,

Responsabilité du commissaire aux comptes désigné OTI

Il nous appartient, sur la base de nos travaux, de formuler un avis
motivé exprimant une conclusion d’assurance modérée sur :

= La conformité de la Déclaration aux dispositions prévues a
[’article R, 225-105 du code de commerce ;

= La sincérité des informations fournies en application du 3° du
| et du ll de larticle R, 225-105 du code de commerce, a savoir
les résultats des politiques, incluant des indicateurs clés de
performance, et les actions, relatifs aux principaux risques, ci-
apres les « Informations »,

"Accréditation Cofrac Inspection, n°3-1049, portée disponible sur le site www.cofrac.fr

Il ne nous appartient pas en revanche de nous prononcer sur le
respect par lentité des autres dispositions légales et
réglementaires applicables, notamment en matiére de lutte
contre la corruption et I’évasion fiscale ni sur la conformité des
produits et services aux réglementations applicables,

Nature et étendue des travaux

Nos travaux décrits ci-apres ont été effectués conformément aux
dispositions des articles A, 225-1 et suivants du code de
commerce, a la doctrine professionnelle de la Compagnie
nationale des commissaires aux comptes relative a cette
intervention, et a la norme internationale ISAE 3000 :
= Nous avons pris connaissance de ['activité de I'ensemble des
entités incluses dans le périmetre de consolidation et de
’exposé des principaux risques ;

Nous avons apprécié le caractére approprié du Référentiel au
regard de sa pertinence, son exhaustivité, sa fiabilité, sa
neutralité et son caractere compréhensible, en prenant en
considération, le cas échéant, les bonnes pratiques du secteur

>

Nous avons vérifié que la Déclaration couvre chaque catégorie
d’information prévue au lll de l'article L, 225-102-1 en matiére
sociale et environnementale ainsi que de respect des droits de
’lhomme et de lutte contre la corruption et I’évasion fiscale ;

Nous avons vVérifié que la Déclaration présente les
informations prévues au Il de l’article R, 225-105 lorsqu’elles
sont pertinentes au regard des principaux risques et
comprend, le cas échéant, une explication des raisons
justifiant I'absence des informations requises par le 2¢me
alinéa du Ill de larticle L, 225-102-1 ;
Nous avons vérifié que la Déclaration présente le modéle
d’affaires et une description des principaux risques liés a
l’activité de I’ensemble des entités incluses dans le périmétre
de consolidation, y compris, lorsque cela s’avere pertinent et
proportionné, les risques créés par ses relations d’affaires, ses
produits ou ses services, ainsi que les politiques, les actions et
les résultats, incluant des indicateurs clés de performance
afférents aux principaux risques ;
Nous avons consulté les sources documentaires et mené des
entretiens pour :
o Apprécier le processus de sélection et de validation des
principaux risques ainsi que la cohérence des résultats,
incluant les indicateurs clés de performance retenus, au
regard des principaux risques et politiques présentés ;
o Corroborer les informations qualitatives (actions et
résultats) que nous avons considérées les plus importantes
présentées en Annexe, Pour certains

"ISAE 3000 - Assurance engagements other than audits or reviews of historical financial information
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o risques (Risque relatif aux relations avec les parties liées
et les consommateurs ; Risque relatif au respect des Droits
de ’lHomme, conventions fondamentales de I’Organisation
Internationale du Travail et lutte contre les
discriminations), nos travaux ont été réalisés au niveau de
entité consolidante, pour les autres risques, des travaux
ont été menés au niveau de U'entité consolidante et dans
une sélection d’entités*,
= Nous avons vérifié que la Déclaration couvre le périmetre
consolidé, a savoir ’ensemble des entités incluses dans le
périmétre de consolidation conformément a l’article L, 233-16
avec les limites précisées dans la Déclaration ;
= Nous avons pris connaissance des procédures de contrble
interne et de gestion des risques mises en place par ’entité et
avons apprécié le processus de collecte visant a ’'exhaustivité
et a la sincérité des Informations ;
= Pour les indicateurs clés de performance et les autres
résultats quantitatifs que nous avons considérés les plus
importants présentés en Annexe, nous avons mis en ceuvre :
o Des procédures analytiques consistant a vérifier la
correcte consolidation des données collectées ainsi que la
cohérence de leurs évolutions;
o Destests de détail sur la base de sondages, consistant a
vérifier la correcte application des définitions et procédures
et a rapprocher les données des pieces justificatives, Ces
travaux ont été menés aupres d’une sélection d’entités
contributrices3 et couvrent entre 18% et 96% des données
consolidées sélectionnées pour ces tests ;

= Nous avons apprécié la cohérence d’ensemble de la
Déclaration par rapport a notre connaissance de 'ensemble
des entités incluses dans le périmétre de consolidation,

Nous estimons que les travaux que nous avons menés en exercant
notre jugement professionnel nous permettent de formuler une
conclusion d’assurance modérée; une assurance de niveau
supérieur aurait nécessité des travaux de vérification plus
étendus,

Moyens et ressources

Nos travaux ont mobilisé les compétences de cinq personnes et
se sontdéroulés entre janvier et octobre 2020 sur une durée totale
d’intervention d’environ trois semaines,

Nous avons fait appel, pour nous assister dans la réalisation de
nos travaux, a nos spécialistes en matiere de développement
durable et de responsabilité sociétale, Nous avons mené une
dizaine d’entretiens avec les personnes responsables de la
préparation de la Déclaration,

Conclusion

Sur la base de nos travaux, nous n'avons pas relevé d'anomalie
significative de nature a remettre en cause le fait que la
déclaration consolidée de performance extra-financiere est
conforme aux dispositions réglementaires applicables et que les
Informations, prises dans leur ensemble, sont présentées, de
maniére sincere, conformément au Référentiel,

Paris-La Défense, le 22 octobre 2020

KPMG S.A.

Fanny Houlliot
Associée
Sustainability Services

Alexandra Saastamoinen
Associée

‘Recylex S.A. (France), Norzinco (Allemagne), HMG Zinc (Allemagne), HMG Lead (Allemagne).

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019

65



Annexe

Informations qualitatives (actions et résultats) considérées les plus importantes

Proportion d'activité sous-traitées (en part d'effectif)

Mesures en faveur de l'emploi et de l'insertion des personnes en situation de handicap

Accords collectifs signés dans l'année

Part des formations consacrées a la Qualité, Hygiene, Sécurité, Environnement (QHSE)

Code d’Ethique du Groupe

Part des sites certifiés SO 14001

Mesures de recyclage des batteries et autres matieres usagées et résultats

Charte de performance durable

Investissements en matiere de protection de |'environnement et d'amélioration de la sécurité des sites

Montant des provisions environnementales

Indicateurs clés de performance et autres résultats quantitatifs considérés les plus importants

Indicateurs Sociaux

Effectif opérationnel au 31/12 et répartition par tranche d’age, sexe et zone géographique
Nombre de recrutements et de sorties

Taux de rotation

Taux d’absentéisme

Nombre total d’heures de formation

Moyenne des plombémies du personnel exposé du Groupe

Taux de fréquence des accidents du travail avec arrét

Taux de gravité des accidents du travail

Indicateurs Environnementaux

Emissions de CO: liées a la consommation d’énergie directe et indirecte
Emissions atmosphériques de métaux (Zinc, Plomb, Cadmium)

Rejets d’effluents de métaux (Zinc, Plomb, Cadmium)

Consommation d’eau

Pourcentage des matiéres consommées recyclables

Production de déchets dangereux et non dangereux

Part des déchets dangereux valorisés

Consommation d’énergie directe et indirecte
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COMPTES CONSOLIDES AU 31 DECEMBRE 2019
ETAT DE SITUATION FINANCIERE*

Exercice clos le 31 décembre 2019

(en milliers d'euros) Notes 31/12/2019 31/12/2018
Actifs
Actifs non courants
Immobilisations corporelles 3et5 29832 50 388
Immobilisations incorporelles 4et5 177 236
Droits d’utilisation 4et5 2352
Actifs financiers 6 218 52
Instruments financiers dérivés 36 - -
Autres actifs long terme 7 2205 2821
Participation dans les entreprises associées 7 10835 13398
Actifs d'impots différés 28 - -
Sous-total 45619 66 895
Actifs courants
Stocks 8 22 497 42 256
Clients et comptes rattachés 9 14653 21107
Actifs d’impdts exigibles - 91
Autres actifs courants 10 9711 10214
Instruments financiers dérivés 36 - -
Trésorerie et équivalents de trésorerie 11 9093 6352
Actifs non courants détenus en vue de la vente 40 15094 -
Sous-total 71048 80020
TOTAL ACTIFS 116 667 146 915
Passifs

Capitaux propres et passifs

Capital émis 12 9578 9578
Primes d’émission 12 10233 10233
Réserves consolidées - part du Groupe (105 614) (22198)
Résultat de l’exercice - part du Groupe (84 340) (78 713)
Réserves de conversion 1427 1427
Cmaéprietal émis et réserves attribuables aux porteurs de capitaux propres de la société (168716) (79 673)

Intéréts minoritaires - .

Total capitaux propres (168 716) (79673

Passifs non courants

Emprunts portant intérét 13 16 000 16 000

Dettes de location non courantes 1300

Provisions 14 17288 20 826

Provisions pour avantages au personnel 15 33259 31671

Autres passifs non courants 18 31585 32999

Passifs d'impéts différés 28 - -
Sous-total 99 432 101 496

Passifs courants

Emprunts portant intérét 13 133263 73545

Dettes de location courantes 1091

Provisions 14 5102 5411

Provisions pour avantages au personnel 15 1940 2040
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Fournisseurs et comptes rattachés 16 24509 33080

Passifs d’impots exigibles 126 78
Instruments financiers dérivés 36 541 801
Autres passifs courants 17 13748 10137
Passifs directement liés aux actifs non courants détenus en vue de la vente 40 5630 -

Sous-total 185951 125092
Total passifs 285383 226 588
TOTAL DES CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 116 667 146 915

* Les états financiers au 31 décembre 2019 tiennent compte de l’application de la norme IFRS 16 « Contrats de location ». Les effets de I'application de la norme
IFRS 16 a compter du ler janvier 2019 sont présentés en note 2. Les états financiers au 31 décembre 2018 n’ont pas été retraités.

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019 71



COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE*

Exercice clos le 31 décembre 2019

_ Notes 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
(en milliers d'euros) , ;
Retraiteé (1) Publiée

Ventes de biens et services 237431 283425 364575

Produits des activités ordinaires 19 237431 283425 364575
Achats consommés (167 396) (211 085) (276 012)
Charges de personnel 21 (41391) (39 435) (52 654)
Charges externes 20 (52243) (39 436) (44 251)
Impots et taxes (1033) (1197) (1244)
Amortissements, provisions et pertes de valeur 23 (11 845) (7 188) (8 456)
Variations des stocks de produits en cours et de produits finis (1327) (6981) (4 297)
Autres produits et charges d'exploitation 24 (670) 1853 1822

Résultat opérationnel courant (38 475) (20 044) (20 516)
Autres produits et charges opérationnels 25 (23 167) (44 654) (44 654)
Quote-part dans le résultat des sociétés mises en équivalence 6688 9510 9510

Résultat opérationnel (54 955) (55 188) (55 660)
Produits de trésorerie et d'équivalents de trésorerie 47 38 49
Colit de I'endettement financier brut (12 211) (9814) (9998)

Coiit de l'endettement financier net 26 (12 164) (9776) (9 949)

Autres produits et charges financiers 27 (1803) (1172) (1442)
Charge d'imp6t 28 5 (12534) (11662)
Résultat des activités abandonnées 40 (15423) (43)

Résultat net consolidé (84 340) (78 713) (78 713)
Intéréts minoritaires - - -
Résultat net part du Groupe (84 340) (78 713) (78 713)
Résultats par action (en euro) :

de base 29 (3,26) (3,03) (3,03)

dilué 29 (3.26) (3,03) (3,03)

* Les états financiers au 31 décembre 2019 tiennent compte de ['application de la norme IFRS 16 « Contrats de location ». Les effets de I'application de la norme
IFRS 16 a compter du 1° janvier 2019 sont présentés en note 2. Les états financiers au 31 décembre 2018 n’ont pas été retraités.
(1) Le compte de résultat consolidé 2018 a été retraité en application de la norme IFRS 5 au 31 décembre 2019 - voir Note 40.
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

Au 31 décembre 2019
(en milliers d'euros) 31/12/2019 31/12/2018 31/12/2018
Retraité (1) Publié
Résultat net (84 340) (78 713) (78 713)
Ecart de conversion sur sociétés mises en équivalence (1) () 2)

Couverture de flux de trésorerie - - -
Impdt différé sur couverture de flux de trésorerie - - -
Produits et charges comptabilisés directement en capitaux propres - - -

Total des autres éléments du résultat global qui seront reclassés

PN , 1 2 2
ultérieurement en resultat net (1) (2) (2)
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraite (4703) (72) (72)
Impdts différés sur écarts actuariels relatifs aux engagements de retraite - 12 12
Quote-part des entreprises associées sur éléments qui ne seront pas reclassés i i i
ultérieurement en résultat net, nette d’imp6t
Total des autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés

globalq P (4 703) (60) (60)

ultérieurement en résultat net
Ecarts actuariels relatifs aux engagements de retraites des activités abandonnées (369) (42)
Total des autres éléments du résultat global qui ne seront pas reclassés

ultérieurement en résultat net des activités abandonnées (4334) (18) (60)
Résultat global (89 044) (78 775) (78 775)
Résultat global des activités abandonnées (369) (42)

Résultat global des activités poursuivies (88 675) (78 733) (78 775)
Dont:

Part Groupe des activités poursuivies (88 675) (78 733) (78 775)

Intéréts minoritaires - - -

(1) Le compte de résultat consolidé 2018 a été retraité en application de la norme IFRS 5 au 31 décembre 2019 - voir Note 40.

Recylex S.A.| Rapport Financier Annuel 2019 73



ETAT DES VARIATIONS DES CAPITAUX PROPRES AU 31 DECEMBRE 2019

Total des

. . Réserves 2 . Total des
(en milliers d’euros, sauf données par Nombre . . v Réserves capitaux
. . Capital Primes non .o
action) d'actions consolidees propres part
recyclables
du Groupe
Solde au 31 décembre 2017 25500 482 9435 7103 (11 018) (9 691) (4171) (4171)
Résultat consolidé de 'exercice - - - - (78 713) (78 713) (78 713)

Autres éléments du résultat global
Variation de la réserve de couverture nette

d’impot

Variation de I’écart de conversion - - - - (2) (2) (2)
Ecarts actuariels sur les retraites nets

dImpét - - - (60) - (60) (60)
Total des autres éléments du résultat global - - - (60) ) (62) (62)
Résultat global de la période - - - (60) (78 715) (78 775) (78 775)
Paiement en action - - - - - - -
Augmentation / Diminution de capital 386000 143 3130 - - 3273 3273
Solde au 31 décembre 2018 25 886 482 9578 10233  (11078) (88 406) (79673)  (79673)
Résultat consolidé de l'exercice - - - - (84 340) (84 340) (84 340)
Autres éléments du résultat global

Variation de la réserve de couverture nette

d’impot i i i i i i i
Variation de ’écart de conversion - - - - (1) (1) (1)
Autres - - - - 49 49 49
Ef:artsAactuariels sur les retraites nets i i i (4752) i (4752) (4752)
d’Imp6t

Total des autres éléments du résultat global - - - (4752) 48 (4 704) (4 704)
Résultat global de la période - - - (4 752) (84 292) (89 044) (89 044)
Paiement en action - - - - - - -
Augmentation / Diminution de capital - - - - - - -
Solde au 31 décembre 2019 25 886 482 9578 10233  (15830) (172698) (168716) (168716)
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TABLEAU DES FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDES*

Exercice clos le 31 décembre 2019

(en milliers d'euros)

Résultat sur opérations courantes

Amortissements, provisions et pertes de valeur
EBITDA (1)

Variation du besoin en fonds de roulement courant

- Stocks

- Clients et comptes rattachés

- Fournisseurs et comptes rattachés
- Autres actifs et passifs courants

- Engagements sociaux

Charges opérationnelles courantes sans incidence sur la trésorerie
- Elimination des impacts des stocks options

- Plus ou moins-values sur cessions d’actifs immobilisés

- Provision pour engagements de retraite

Flux de trésorerie sur opérations courantes avant impots

Impots payés

Flux de trésorerie sur opérations courantes aprés impots

Autres produits et charges opérationnelles non courantes

Autres produits et charges liés a la réhabilitation des sites
Variation du besoin en fonds de roulement non courant

Autres produits et charges financiéres
- Gains et perte de changes

- Factoring
- Autres produits et charges financiers

Variation du passif gelé

Dividendes recgus

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles

Variation de périmetre
Acquisitions d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels
Acquisitions et cession des actifs financiers

Cessions d’immobilisations corporelles et d’actifs incorporels

Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement

Emission d’emprunts (2)

Remboursement d’emprunts (2) (4)

31/12/2019

-45 314

12825
-32488

1758

3754
2299
-6 560
4159
-1895

1084

135
949
-29 646

143
-29 503

-268
-5029

-7162
-1575

-252

-1107
-216
9250
-27 887
-15663
-464

215

-15913

-1166

31/12/2018

-20516

8456
-12 060

15140

4727
10043
1152
1431
-2213

1184

221
963
4264

-555
3710

-617
-4 566

-653
-1193

285
-1240
-238

10 400

7081

-24 177

-1086

132

-25131

15421
-5215
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Autres flux liés aux opérations de financements (2)
Intéréts financiers versés

Autres mouvements sur capital

Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Incidence des changements de principes comptables

Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie des activités abandonnées (5)

Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture (3)

57500
-10 796

45538

1739

-7448
1739
-199
-5908

16 000
-9423
3273

20 056

2006

-9 454
2006

-7448

*Les états financiers au 31 décembre 2019 tiennent compte de l'application de la norme IFRS 16 « Contrats de location ». Les effets de I'application de la norme IFRS 16 a compter du ler

janvier 2019 sont présentés en note 2. Les états financiers au 31 décembre 2018 n’ont pas été retraités.
(1) Voir Note 19.

(2) Voir Note 13 ¢).

(3) Voir Note 11.

(4) Dont remboursement de la dette de location relative a lapplication d’IFRS 16.

(5) Les flux de trésorerie du tableau de flux ci-dessus sont présentés sans prise en compte de I'impact relatif a "application de la norme IFRS 5 au 31 décembre 2019. Les flux

de trésorerie liés aux activités abandonnées pour exercice 2019 sont présentés ci-dessous :

Flux de trésorerie liés aux activités abandonnées (IFRS 5)

Flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles
Flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
Flux de trésorerie provenant des activités de financement

Variation de la trésorerie

Trésorerie et équivalents de trésorerie d'ouverture des activités abandonnées
Variation de la trésorerie et équivalents de trésorerie des activités abandonnées

Trésorerie et équivalents de trésorerie de cloture des activités abandonnées

31/12/2019

1829
-2208
-101
-481

679
-481
199
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NOTES ANNEXES AUX COMPTES CONSOLIDES

Préambule :

La poursuite jusqu’au mois de mai 2020 des discussions avec les
partenaires financiers en vue de la restructuration de la dette du
sous-groupe allemand ainsi que louverture des procédures
d’insolvabilité au niveau des entités du sous-groupe allemand le
15 mai 2020, engendrent un certain nombre d’événements
postérieurs a la date de cléture qu’il convient d’appréhender a la
date d’arrété des comptes consolidés au regard de l'importance
de ces évenements et de leurs impacts sur le devenir du Groupe.

Le Groupe a pris en compte ces événements postérieurs a la date
de cl6ture et a, le cas échéant, soit ajusté ses états financiers, soit
fourni des informations en annexe au titre de ces événements,
pour autant qu’ils soient significatifs, selon les principes décrits
en Note 2.

La Note 39 de l'annexe récapitule, quant a elle, ’ensemble des
événements postérieurs qui se sont déroulés depuis la cléture de
[’exercice 2019.

Dans ce contexte particulier, le Groupe attire ['attention sur la
Note 39 « Evénements postérieurs a la cléture ».

NOTE 1 - PRESENTATION DE L'ACTIVITE ET DES EVENEMENTS
MAJEURS

Références de la Société

En date du 22 octobre 2020, le Conseil d’administration a arrété
et autorisé la publication des états financiers consolidés de
Recylex S.A. pour 'exercice clos au 31 décembre 2019. Ces états
financiers consolidés seront soumis a |approbation de
’Assemblée générale le 16 décembre 2020.

Recylex S.A. est une société anonyme cotée sur Euronext Paris (RX
- ISIN FR0000120388) immatriculée en France.

Caractéristiques de l'activité

Le groupe Recylex, implanté en France et en Allemagne, est un
spécialiste européen du recyclage du plomb, du zinc, du
polypropyléne et de la production de métaux spéciaux de haute
pureté. Acteur majeur de I‘économie circulaire grace a son savoir-
faire historique, le groupe Recylex emploie prés de 700
collaborateurs en 2019 (hors Recytech S.A., détenue a 50%)
répartis sur dix sites de production.

Prise en compte des événements postérieurs a la date de
cloture

Le Groupe a pris en compte les événements postérieurs a la date
de cloture et a, le cas échéant, soit ajusté ses états financiers, soit
fourni des informations en annexe au titre de ces événements s’ils
étaient significatifs. La Note 2 des annexes aux comptes
consolidés fait état des principes de prise en compte des éléments
postérieurs a la cléture ayant eu un effet d’ajustement des états
financiers ou ayant généré une information complémentaire dans
les annexes. La Note 39 des annexes aux comptes consolidés liste
les événements postérieurs a la cléture.
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Evénements majeurs de Pexercice 2019

Evolution des cours des métaux en euros et de la parité
euro / dollar

(en euros par Moyenne Moyenne e

tonne) 2019 2018  Variation
Cours du plomb 1787 13895 -6%
Cours du zinc 2274 2468 -8%

Source : London Metal Exchange 2019.

La moyenne du cours du plomb pour ’'année 2019 s’est établie a
1 787 euros, en repli de 6% par rapport a la moyenne 2018. Entre
le 2 janvier 2019 et le 31 décembre 2019, ’évolution du cours du
plomb a été tres volatile, enregistrant une baisse de 1% sur
Pannée. Aprés un premier trimestre en légere progression, le
second trimestre a été marqué par une trés forte baisse, le cours
du plomb atteignant un point bas annuel, et la forte hausse
intervenue au troisieme trimestre 2019 a par ailleurs été
intégralement effacée par le fort recul enregistré au quatrieme
trimestre.

La moyenne du cours du zinc pour 'année 2019 a atteint 2 274
euros, en recul de 8% par rapport a la moyenne 2018. Entre le 2
janvier 2019 et le 31 décembre 2019, ’évolution du cours du zinc
a également été trés volatile. Aprés une phase de hausse
significative au premier trimestre, le cours du zinc a fortement
reculé au deuxieme trimestre et au troisiéme trimestre. La légere
remontée du début du quatrieme trimestre a été intégralement
effacée en fin de trimestre, le cours du zinc retrouvant en
décembre son point bas annuel d’ao(it.

En 2019, la parité moyenne €/$ a affiché un repli de 5% par rapport
a 2018 pour atteindre 1,1195. Entre le 2 janvier et le 31 décembre
2019, la parité €/$ a baissé de 2%.

Application de IFRS 5 Actifs détenus en vue de la vente
et activités abandonnées

Dans le cadre de la restructuration de la dette du sous-groupe
allemand le Groupe a initié au deuxiéme semestre 2019 une
démarche active de cession de la société PPM Pure Metals GmbH
(Métaux Spéciaux) et de Norzinco GmbH (Oxydes de Zinc). Au
regard de 'avancée des processus de cession, le Groupe a conclu
que les criteres déterminés par le norme IFRS 5 étaient satisfaits
et a, en conséquence, appliqué les dispositions de la norme a la
cloture de I'exercice. PPM Pure Metals GmbH étant la seule entité
du segment opérationnel “Métaux spéciaux” du Groupe et étant
par ailleurs une UGT a part entiére, cette activité est présentée,
conformément a la norme IFRS 5, en « activité abandonnée. La
méme présentation a été retenue pour la société Norzinco GmbH,
son activité étant bien distincte de celle du recyclage de poussiére
opéré par Harz Metal GmbH, et étant également une UGT a part
entiére » (cf. Note 2). Le classement en activités abandonnées
entraine la présentation sur une ligne distincte du compte de
résultat du « résultat net des activités poursuivies ».

Afin d’assurer la comparaison du compte de résultat de I'exercice
clos le 31 décembre 2019 avec celui clos le 31 décembre 2018, et
conformément a ce que prévoient les normes IFRS, le Groupe a
retraité le compte de résultat au 31 décembre 2018.



o Chiffres clés consolidés

Au 31 Au 31
décembre décembre
2019 2018

en millions ..
( Variation

d'euros)

Chiffre

e 237,4 283,4 (46,0) 364,6
Résultat
Opérationnel (38,5) (20,0) (18,5) (20,5)
Courant
Résultat net (84,3) (78,7) (5,6) (78,7)
° Segment Plomb

(en millions Au 31 Au 31

d'euros) décembre 2019décembre 2018
Chiffre
d’affaires 195,9 236,2 (40,3)
consolidé
Résultat
Opérationnel (29,4) (24,3) (5,1)
Courant

En 2019, le chiffre d’affaires du segment Plomb a représenté 83%
du chiffre d’affaires consolidé. Au 31 décembre 2019, il s’est élevé
a195,9 millions d’euros, en baisse de 17% par rapport a 2018.

La production de plomb a atteint 105 300 tonnes au 31 décembre
2019 par rapport a 104 600 tonnes pour U'exercice 2018, soit une
trés légere progression de 0,7% par rapport a 'exercice 2018 dans
un contexte de réduction des approvisionnements en batteries
tout au long de ’lannée 2019. Au 31 décembre 2019, le Groupe a
ainsi recyclé 102 700 tonnes de batteries au plomb usagées, par
rapport a 112 900 tonnes pour la méme période de 2018 soit une
réduction de 9%.

Pour rappel, le 29 décembre 2018, le four principal (BSF) a été
arrété suite a la constatation d’une usure avancée des briques
réfractaires liée a son changement de mode de fonctionnement
depuis sa connexion avec le nouveau four de réduction et aux
difficultés techniques qui en ont résulté. La décision a été prise
d’avancer partiellement au mois de janvier 2019 le grand arrét de
maintenance programmé, prévu initialement a la fin du second
trimestre 2019. La production de plomb des deux fours combinés
de la fonderie de Weser-Metall GmbH a repris le 22 janvier 2019.

Toutau long des trois premiers trimestres de 2019, la disponibilité
et la cadence d’enfournement du four principal actuel présentait
des variations respectivement entre 71% et 78 % et 20-25
tonnes/h, performances encore en dessous des objectifs et des
performances techniques historiques (avant raccordement au
four de réduction) suite a des nombreux arréts pour réglages et
des réparations de ’équipement auxiliaire du four.

En Novembre 2019, un arrét de 11 jours a été opérée afin de
réparer certains endroits du réfractaire et pour implémenter des
mesures d’amélioration techniques. La performance technique
du four principal en décembre 2019 et sur janvier-février 2020 ont
pu ainsi étre sensiblement améliorées.

Pour ’exercice 2019, le segment du plomb a ainsi enregistré une
perte opérationnelle courante de 29,4 millions d’euros par
rapport a une perte opérationnelle courante de 24,3 millions
d’euros pour 'exercice 2018.
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Dans un contexte de baisse du LME, d’une stagnation des
conditions commerciales et d’une augmentation des colts
variables et fixes suite a la mise en production du four de
réduction et des opérations de maintenance du four actuel, la
fonderie de Nordenham a enregistré une forte perte
opérationnelle courante de 'ordre de 29,8 millions d’euros.

La forte baisse des volumes de l'activité de traitement des
batteries usagées a impacté le résultat opérationnel courant de
cette activité. Le résultat opérationnel courant se solde ainsi par
un quasi équilibre (0,4 millions d’euros) comparé a un repli de 3,6
millions d’euros par rapport a Uexercice 2018.

Dans ce contexte, compte tenu des performances actuelles de la
fonderie et des centres de traitement de batteries ainsi que des
perspectives moins favorables qu’initialement prévues pour ce
segment, le Groupe a procédé a une dépréciation
complémentaire d’actifs dans ce segment a hauteur de 17,4
millions d'euros (voir Note 5).

o Segment Zinc

Au 31
décembre
2018
retraité

Au 31
décembre
2019

(en millions

d'euros)

Chiffre d’affaires

consolidé 23,6 30,0 (6,4) 96,3
Résultat
Opérationnel 2,9 12,2 (9,3) 11,7
Courant

Le chiffre d’affaires du segment Zinc a représenté 10% du chiffre
d’affaires consolidé en 2019. Au 31 décembre 2019, il s’est élevé a
23,6 millions d’euros, en diminution de 20% par rapport a 2018.
Ce chiffre d’affaires ne contient désormais que le chiffre d’affaires
de lactivité de recyclage de poussieres opéré par Harz Metall
GmbH, le chiffre d’affaires de Norzinco GmbH - activité
abandonnée- étant présenté dans le résultat net des activités
abandonnées.

En 2019, le chiffre d’affaires de lactivité de recyclage des
poussiéres a reculé de plus de 20% principalement en raison de la
forte baisse du cours du zinc et de la forte détérioration des
conditions commerciales par rapport a 2018.

Avec 172 400 tonnes de poussiéres d’aciéries électriques traitées
(contre 180 500 tonnes en 2018), la production totale d’oxydes
Waelz du Groupe (Harz-Metall GmbH et Recytech) s’est élevée a
présde 73030 tonnes au 31 décembre 2019, en repli de seulement
2% par rapport a 2018 malgré une base de comparaison
défavorable (Harz-Metall GmbH ayant opéré un grand arrét de

maintenance programmé en 2019, contre aucun arrét en 2018).

Dans un contexte de repli du cours du zinc en 2019 (-8% par
rapporta 2018), le segment Zinc a vu sa performance économique
se dégrader par rapport 32018, en raison de la forte sensibilité des
résultats de 'activité de recyclage des poussiéres au cours du zinc
et de conditions commerciales fortement détériorée par rapport
al’année précédente.

Le Résultat Opérationnel Courant de ce segment s’est soldé avec
un bénéfice de 2,9 millions d’euros contre un bénéfice de 12,2
millions d’euros, pour 'exercice 2018 retraité.



En ce qui concerne l'activité de recyclage de déchets zinciféres,
classée en activité abandonnée conformément a IFRS 5 :

= Dans un contexte de marché difficile, le chiffre d’affaires de
Norzinco GmbH a enregistré un repli, pour s’élever a 57,5
millions d’euros pour 'exercice 2019 comparé a 66,3 millions
d’euros pour |’exercice 2018. La production d’oxydes de zinc
de HZO a atteint 22 000 tonnes au 31 décembre 2019, en
baisse de 10%, notamment en raison d’opérations de
maintenance plus importantes qu’en 2018.
Lerésultat de Norzinco GmbH a été négativement impacté par
la baisse des volumes et 'augmentation des colts fixes et
variables. Etant classée comme activité abandonnée
conformément a IFRS 5, ce résultat n’est plus inclus dans le
résultat opérationnel courant du Groupe. Il fait désormais
partie de I'agrégat « résultat des activités abandonnées ».

o Segment Métaux Spéciaux
» Auzy ,, Au3l
(en millions 2 décembre ..
, decembre Variation
d'euros) 2018
2019 o s
retraite
Chiffre
d’affaires 0 0 Na 19,2
consolidé
Résultat
Opérationnel 0 0 Na 0,2
Courant

Le chiffre d’affaires du segment Métaux Spéciaux n’est désormais
plus inclus dans le chiffres d’affaires consolidé du Groupe suite a
[’application des dispositions de la norme IFRS 5 et le classement
de cette lactivité comme activité abandonnée. Le chiffre
d’affaires fait partie de l'agrégat cumulé « résultat net des
activités abandonnées ».

Le chiffre d’affaires s’éléve a 16,4 millions d’euros pour 'exercice
2019 comparé a 19,2 millions d’euros pour exercice 2018. Malgré
une bonne performance au premier trimestre 2019, ’activité a été
marquée par un fort ralentissement de la demande pour plusieurs
métaux lors des trimestres suivants, principalement pour
’Arsenic et le Germanium qui sont les principaux contributeurs du
segment.

Le résultat opérationnel courant de cette activité se solde par une
perte de 4,7 millions d’euros en 2019 contre un résultat de 0,2
millions d’euros en 2018. Etant classée comme activité
abandonnée conformément a la norme IFRS 5, ce résultat n’est
plus inclus dans le résultat opérationnel courant du Groupe mais
fait désormais partie de lagrégat « résultat des activités
abandonnées ».

° Segment Plastique

Au 31 Au 31
décembredécembre Variation

(en millions d'euros)

2019 2018
Chiffre d’affaires consolidé 12,1 12,9 (0,8)
Résultat Opérationnel Courant (1,0) (0,7) (0,3)

En 2019, le chiffre d’affaires du segment a atteint 12,1 millions
d’euros, en repli de 6% par rapport a 2018. La production de
polypropyléne recyclé du Groupe s’est élevée a 12 500 tonnes,
stable par rapport a 2018.

L’activité demeure fortement pénalisée par la moindre
compétitivité des matieres recyclées par rapport au
polypropyléne vierge et par la faiblesse de la demande du secteur
automobile. Pour ces raisons, le Résultat Opérationnel Courant
du segment se solde par une perte de 1,0 million d'euros en 2019
contre une perte de 0,7 million d'euros en 2018.

Situation de trésorerie et financement externe du Groupe®

Les flux de trésorerie sur opérations courantes générées par les
activités industrielles du Groupe ont fortement diminué par
rapport a U'exercice précédent. Ce flux est négatif a hauteur de
29,6 millions d’euros comparé a un flux positif de 4,3 millions
d’euros en 2018.

Cette forte dégradation des flux de trésorerie sur opérations
courantes a été causée par la baisse significative de I'EBITDA
généré dans les segments du zinc (-13,0 millions d’euros) et des
métaux spéciaux (-4,1 millions d’euros) et I'augmentation des
colts liée a la restructuration financiere du périmeétre allemand
(2,3 millions d’euros).

Les flux de trésorerie provenant des activités opérationnelles sont
négatifs a hauteur de 27,9 millions d’euros pour U'exercice 2019
contre un flux positif de 7,1 millions d’euros pour ’exercice 2018.
Ce flux déficitaire inclut notamment :
= Les dividendes en provenance des sociétés mises en
équivalence pour 9,3 millions d’euros (en recul de 1,1 millions
d’euros) ;
= Les dépenses de réhabilitation des sites arrétés,
principalement la poursuite des travaux de réhabilitation du
site de ’Estaque, pour 5,0 millions d’euros ;
= Les paiements a la Commission européenne conformément
au plan d’étalement de ’lamende infligée le 8 février 2017 pour
1,4 millions d’euros.

Le flux de trésorerie provenant des activités d'investissement
s’est élevé en 2019 a -15,9 millions d’euros, contre -25,1 millions
d’euros en 2018, principalement en raison :

= Des dépenses d’investissement dans la fonderie de plomb de
Nordenham pour 7,9 millions d’euros liées a 'amélioration de
la nouvelle configuration de la fonderie ;
Des investissements pour 2,5 millions d’euros dans des
installations de filtrage (« Regenerative Thermal Oxidation »
RTO) pour Harz Metall GmbH (Zinc) afin de permettre une
conformité avec la réglementation allemande et des
investissements dans des infrastructures du site pour 1,0
millions d’euros ;
Des investissements pour 1,5 millions d’euros effectuées par
PPM Pure Metals GmbH essentiellement dans le domaine
’arsenic;
Des investissements effectués par Recylex S.A. pour 1,4
millions d’euros dans le renouvellement des équipements des
centres de traitement de batteries.

2 Les explications suivantes se référent a des agrégats avant retraitement des activités abandonnées. Les impacts des activités abandonnées sur les flux de

trésoriére sont présentés dans le Tableau des Flux de trésorerie consolidés.
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Le flux de trésorerie provenant des activités de financement s’est
élevé a 45,5 millions d’euros en 2019 contre 20,1 millions d’euros
en 2018, et comprend principalement:
= ’utilisation d’un financement-relais de 40,7 millions d’euros
et d’'un emprunt complémentaire de 16,8 millions d’euros
obtenus auprés de Glencore International AG, financement
totalisant 57,5 millions d’euros sur I’exercice 2019 ;
= Le paiement d’intéréts financiers pour un montant de 10,8
millions d’euros principalement payées aux banques et a
Glencore International AG.

Il en ressort une situation nette de trésorerie du Groupe d’un
montant de -5,9 millions d’euros, contre -7,4 millions d'euros au
31 décembre 2018.

La trésorerie brute du Groupe est en légére progression a 9,1
millions d’euros au 31 décembre 2019 contre 6,4 millions d’euros
au 31 décembre 2018. Pour information, au 31 décembre 2019, le
Groupe a utilisé la totalité des lignes de crédit disponibles, soit un
montant global de 15,0 millions d'euros (contre 13,8 millions
d'euros au 31 décembre 2018).

Endettement financier 31 31
net décembre  décembre Variation
(en milliers d'euros) 2019 2018
Trésorerie active 9092 6352 2740
Total actif 9092 6352 2740
Dettes financieres non 16 000 16 000 0
courantes
Dettes financiere 133622 73545 60077
courantes
A if

utres passifs non 31585 32999  (1414)
courants (1)
Autres passifs courants 2418 1287 1131
(1)
Total passifs 183625 123831 59794
B 174533 117479 57054

financier net®
(1) Concerne la dette relative a 'amende de la Commission européenne, la
clause de retour a meilleure fortune ainsi que le passif rééchelonné issu du
plan de continuation.

L’endettement financier net du Groupe® a atteint 174,5 millions
d’euros 31 décembre 2019 contre 117,5 millions d’euros au 31
décembre 2018. Cette augmentation s’explique principalement
par:
= L’utilisation d’un financement-relais de 40,7 millions d’euros
obtenu aupres de Glencore International AG en février 2019.
Le montant initial de ce financement-relais s’élevait a 10
millions d’euros et a été successivement augmenté entre avril
et juin 2019 a 27,0 millions d’euros et puis a 40,7 millions
d’euros en novembre et décembre 2019 ;
= Lutilisation d’un emprunt complémentaire mis en place en
juillet 2019 pour 16,8 millions d’euros.

Durant ’année 2019, le groupe a donc obtenu des financements a
hauteur de 57,5 millions d’euros aupres de Glencore International
AG.

3 Hors passifs éventuels (voir note 30).

Au-dela des emprunts et du financement-relais obtenu aupres
Glencore International AG et mentionnés ci-dessus, la filiale
Weser-Metall GmbH a bénéficié, au cours de I'exercice 2019, de 8,3
millions d’euros de facilités couvrant son besoin en fonds de
roulement, conduisant a lutilisation de la quasi Uintégralité de
’enveloppe de 25 millions d’euros accordée par Glencore
International AG dans le cadre de 'accord de financement du 29
décembre 2016.

Apres prise en compte de cette facilité sur besoin en fonds de
roulement, "endettement financier net du Groupe est majoré de
8,3 millions d’euros et s’éléve a 182,9 millions d’euros.

En tenant compte des facilités mentionnées ci-dessus,
endettement financier auprés de Glencore International AG
s’élevait a 82,5 millions d’euros pour sous-groupe l'allemand et a
107,5 millions d’euros pour l'intégralité du Groupe en incluant le
prétde 16,0 millions d’euros accordé a Recylex S.A., la dette issue
du plan de continuation de Recylex S.A. a hauteur de 5,0 millions
d’euros et la dette issue de la clause de retour a meilleure fortune
pour 3,8 millions d’euros (voir Note 31).

Evolution des discussions et de ’endettement

Le Groupe a poursuivi tout au long de 'année 2019 et sur le début
de ’année 2020 les discussions avec les partenaires financiers afin
de restructurer la dette du sous-groupe allemand. Les principaux
développements ont été les suivants :

Suite a lidentification des besoins de financements
complémentaires du sous-groupe allemand pour U'exercice 2019
a hauteur de 27 millions, le Groupe a sollicité Glencore
International AG afin de couvrir ce besoin de financement pour
2019. Le 7 février 2019, un financement-relais pour 10 millions
d’euros a échéance au 31 mars 2019 a été mis en place pour
permettre la finalisation de l'accord global de refinancement qui
a été programmé pour le mois de mai 2019.

Malgré les améliorations techniques apportées a la configuration
industrielle de la fonderie de plomb de Nordenham, les
performances techniques et financieres n’ont pas permis de
contenir la consommation en trésorerie de lactivité de la
fonderie. Le montant du financement-relais précité a ainsi été
porté en mai 2019, a la demande du sous-groupe allemand et a la
faveur d’avenants successifs, a un montant total de 21,3 millions
d’euros puis en juin 2019 a 27,0 millions d’euros. Dans le méme
temps ’échéance dudit financement-relais a été repoussée au 30
juin 2019.

En juin 2019, les besoins de trésorerie du sous-groupe allemand
pour l'année 2019 ont été revus a la hausse au-dela de
’estimation initiale de 27,0 millions d’euros ayant servi de base
aux discussions sur un accord de réaménagement de la dette
Bancaire, et portant le besoin de financement du sous-groupe
allemand a 46,8 millions d’euros pour 'année 2019. Cette révision
a lahausse des besoins de trésorerie était due principalement a la
détérioration significative de certains facteurs par rapport aux
prévisions initialement établies :
= La persistance de difficultés techniques au niveau de la
fonderie de plomb de Weser-Metall GmbH, malgré les
récentes améliorations, engendrant des niveaux de
production insuffisants ;

31| 'endettement financier net du Groupe comprend les emprunts portant intéréts et dans les autres passifs (note 18), 'amende de la Commission européenne, le
passif rééchelonné et la clause de retour a meilleure fortune, moins la trésorerie disponible.
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= La dégradation trés récente des conditions commerciales, en
particulier dans l'activité Oxydes Waelz du segment Zinc (forte
hausse des frais de traitement versés aux producteurs de zinc)
; cette activité a également été impactée par une baisse
temporaire de ses performances industrielles suite a ’arrét de
maintenance programmé de Harz-Metall GmbH effectué au
deuxiéme trimestre 2019 ;

= La forte baisse des cours du zinc et du plomb exprimé en
euros.

Dans ce nouveau contexte, la filiale allemande Weser-Metall
GmbH (WMG) a initié a partir de juillet 2019 des études de
faisabilité technique et opérationnelle de différents projets
d’investissements et mesures visant a stabiliser le
fonctionnement de la fonderie avec ses deux fours, poursuivre
Pamélioration de sa production et permettre sa rentabilité. Ces
études étaient également nécessaires en vue de mettre a jour les
hypotheses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand
pour la période 2022 a 2024 (date de I’échéance initiale du
financement obtenu en 2016) et permettre de réinitier les
discussions avec I’ensemble des partenaires financiers sur ces
nouvelles bases et déterminer si un accord de financement global
est possible.

Afin de permettre la réalisation de ce plan d’actions, un nouveau
financement court terme a été sollicité en juillet 2019 par le sous-
groupe allemand auprés de Glencore International AG d’un
montant de 16,8 millions d’euros et couvrant cette période de
réalisation de ces études et de mise a jour des prévisions
financiéres jusqu’au 30 novembre 2019.

En parallele le sous-groupe allemand a obtenu de ses partenaires
financiers:
= Un report au 30 novembre 2019 de leurs droits de résiliation
anticipée, ainsi que le report jusqu'a cette méme date des
échéances de remboursements initialement prévues au 31
décembre 2018, au 31 mars 2019, au 30 juin 2019 et au 30
septembre 2019;
= Un report au 30 novembre 2019 de la date d'échéance du
financement-relais octroyé par Glencore International AG
préalablement fixée au 30 juin 2019, d’'un montant total de 27
millions d’euros.

Fin octobre 2019, Weser-Metall GmbH annonce un retard dans ses
études et essais techniques menés ainsi que sur la mise a jour des
hypothéses et prévisions financiéres du sous-groupe allemand en
raison du temps nécessaire plus que prévu initialement pour la
réalisation des études et essais techniques visant a valoriser un
panel plus large de métaux contenus notamment dans les
déchets électroniques, en complément de matiéres riches en
plomb habituellement utilisées. Afin de permettre la finalisation
de ces études et des prévisions financieéres liées, le Groupe a
obtenu une augmentation du financement-relais successivement
de 6,2 millions d’euros (sur novembre 2019) puis de 7,5 millions
d’euros (pour la période jusqu’au 20 décembre 2019) portant le
montant total du financement-relais obtenu auprés de Glencore
International AG a 40,7 millions d’euros. Le Groupe a également
obtenu:
= Aupres de Glencore International AG le report de la date
d’échéance de ce financement relais (40,7 millions d’euros)
ainsi que du financement complémentaire de 16,8 millions
d’euros au 20 décembre 2019 ;
= Aupres des banques un report au 20 décembre 2019 des droits
de résiliation anticipée au titre du financement obtenu en
décembre 2016, ainsi que le report jusqu'a cette méme date
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des remboursements dus aux 31 décembre 2018, 31 mars
2019, 30 juin 2019, et au 30 septembre 2019 pour un montant
total de 8,0 millions d’euros.

Apreés discussion avec les partenaires financiers en décembre
2019, le Groupe a initié I’étude d’une cession d’actifs concernant
Weser-Metall GmbH en complément de PPM Pure Metals GmbH et
Norzinco GmbH afin de restructurer la dette du sous-groupe
allemand, ainsi que I'étude de l'impact de ces projets de cession
sur son modéle économique et les développements stratégiques
associés en vue de poursuivre les activités restantes du Groupe.

Dans ce contexte un nouveau calendrier des discussions avec les
partenaires financiers a été établi jusqu’au 30 avril 2020, et le
Groupe a obtenu sous réserve d’une position des partenaires
financier en février 2020 en relation avec 'avancement des projets
de cessions permettant de restructurer la dette :
= Le report des échéances et des droits de résiliation anticipée
jusqu’au 30 avril 2020;
= L’extension du financement-relais pour un montant de 20,7
millions d’euros auprés de Glencore International AG portant
son montant total a 61,4 millions d’euros avec une échéance
au 30 avril 2020.

L’évolution des discussions est présentée en Note 39 «
Evénements postérieurs a la cloture »

Situation de trésorerie de la société mére Recylex S.A.

Au 31 décembre 2019, le niveau de trésorerie disponible de la
société meére Recylex S.A. s’élevait a 4,5 millions d’euros par
rapport a 0,9 million d'euros au 31 décembre 2018. La Société a
établi une prévision de trésorerie en fonction des informations
dont elle dispose a ce jour, notamment les décaissements liés a
ses engagements dans le cadre de la réhabilitation de ses anciens
sites miniers et de son site de I'Estaque et les échéances de
remboursement liées au paiement de 'lamende infligée a Recylex
S.A. et a ses filiales par la Commission européenne en 2017.

Pour rappel, Recylex S.A. a conclu :

= En 2014 un accord de prét pour un montant maximal de 16
millions d’euros aupreés de la société Glencore International
AG en vue notamment de financer les derniéres échéances du
plan de continuation. Au 31 décembre 2019, la Société a utilisé
la totalité de ce prét. Dans le cadre du plan d’étalement du
paiement de l'amende de la Commission européenne,
’échéance de remboursement de ce prét a été reportée a
2024.

= En 2017, un accord d'étalement du paiement d'une amende
de 26,7 millions d'euros avec la Commission européenne.

Par ailleurs, les recherches de financement ou de partenariats
spécialisés, dédiés spécifiquement aux travaux de réhabilitation
du site de ’Estaque initiées en 2013, n’ayant pas abouti, Recylex
S.A. a continué les travaux de réhabilitation du site de ’Estaque
en 2019 pour un montant de 3,0 millions d’euros.

Le montant total des travaux restant a réaliser est intégralement
provisionné au 31 décembre 2019 pour un montant de 5,9 millions
d’euros et sera financé par Recylex S.A. sur ses fonds propres.

Les impacts des opérations du périmétre allemand du Groupe sur
la situation financiére de Recylex S.A., ainsi que les risques
auxquels est confrontée la société mére Recylex S.A., téte du
Groupe, sont décrits dans les notes 32 et 39.



Dette rééchelonnée de Recylex S.A.

Le 15 décembre 2015, le Tribunal de Commerce de Paris a
entériné la bonne exécution du plan de continuation de la
Société. Recylex S.A. a ainsi finalisé son plan de continuation sur
10 ans adopté en novembre 2005. L’entreprise aura consacré un
total de 58 millions d’euros dans le cadre de ce plan.

Pour rappel, certains créanciers du plan de continuation, dont
Glencore International AG, ont accepté en 2013 de reporter a au-
dela de ’échéance du plan de continuation, le remboursement du
solde de leurs créances admises dans ce plan.

Au 31 décembre 2019, la dette financiére de Recylex S.A. au titre
des créances reportées, apres élimination des créances
intragroupe et avant actualisation, s’éléve a 5,1 millions d’euros.
Dans le cadre du plan d’étalement du paiement de lamende de la
Commission européenne précité, le remboursement de cette
dette a été reporté a 2026.

Procédures judiciaires en cours concernant Recylex S.A.

Le document récapitulatif des procédures judiciaires concernant
Recylex S.A est disponible sur le site internet du Groupe Recylex :
http://www.recylex.eu - Rubrique Finance - Calendrier des
procédures judiciaires. L’évolution des principales procédures au
cours de U'exercice 2019 est décrite ci-aprés.

(i) Anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S

a) 2010: Demandes d’indemnisation pour licenciement
sans cause réelle et sérieuse et/ou préjudice d’anxiété et
manquement a une obligation de sécurité

En 2013, le Conseil de Prud'hommes de Lens avait considéré
Recylex S.A. comme co-employeur de 187 anciens salariés et avait
décidé de fixer au passif du plan de continuation de Recylex S.A.
des indemnités pour un montant global d’environ 7,1 millions
d’euros, provisionné dans les comptes de la Société. Recylex S.A.
avait fait appel de ces décisions ce qui avait suspendu leur
exécution.

En revanche, en 2013, le Conseil de Prud'hommes de Lens avait
considéré Recylex S.A. comme co-employeur de 6 anciens salariés
cadres protégés, mais s’était déclaré incompétent pour examiner
leurs demandes en raison du principe de séparation des pouvoirs
judiciaire et administratif. Suite au recours formé par ces anciens
salariés protégés a I’encontre des décisions de premiére instance,
la Cour d’appel de Douai avait confirmé ces décisions par arréts
du 21 février 2014,

Le 31 janvier 2017, infirmant les 187 décisions rendues par le
Conseil de Prud’hommes de Lens en 2013, la Cour d’appel de
Douai a refusé de considérer Recylex S.A. comme co-employeur
des demandeurs, mais a néanmoins considéré que Recylex S.A.
avait commis des fautes ayant causé un préjudice aux anciens
salariés de Metaleurop Nord S.A.S, condamnant dés lors Recylex
S.A. a verser a chacun des 187 anciens salariés de Metaleurop
Nord S.A.S, un montant compris entre 15000 euros et 53 000 euros
atitre d’indemnités pour perte de chance de conserver un emploi,
ainsi que 400 euros a titre de frais, représentant un montant total
de 7 759 800 euros en principal. L’ensemble des sommes dues au
titre de ces décisions, en principal et en intéréts, ont été payées le
ler décembre 2017 par la Société, qui a formé un pourvoi en
cassation a ’encontre de ces décisions.
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Le 24 mai 2018, la Cour de cassation a:

(i) D’une part, rejeté le pourvoi des anciens salariés visant
a remettre en cause le refus par la Cour d’appel de Douai de
considérer Recylex S.A. comme leur co-employeur ; et

(ii) D’autre part, cassé et annulé les arréts de la Cour
d’appel de Douai en ce qu’ils avaient condamné Recylex S.A. a
payer aux anciens salariés des dommages-intéréts pour perte
de chance, renvoyant ces affaires devant la Cour d’appel
d’Amiens sur ce dernier point.

Parmi les 187 anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S., 84 ont
saisi la Cour d’appel d’Amiens sur renvoi apres cassation, 86 ont
accepté un arrangement amiable favorable portant sur un
remboursement de 50% des sommes versées par la Société en
2017 (soit un montant d’environ 1,9 millions d’euros) et 17 n’ont
ni ne fait appel ni donné suite a la proposition de transaction.

Par ailleurs, des 187 demandeurs précités, 91 d’entre eux avaient
formulé devant la Cour d’appel de Douai des demandes
d’indemnisation complémentaires pour préjudice d’anxiété et
manquement a une obligation de sécurité a hauteur d’un
montant global de 5,6 millions d’euros, provisionnés en partie
dans les comptes de Recylex S.A. Le 31 janvier 2017, la Cour
d’appel de Douai avait décidé de surseoir a statuer concernant ces
demandes d’indemnisation, dans l'attente de lissue de la
procédure administrative en cours concernant Uinscription du
site de Metaleurop Nord S.A.S. a Noyelles-Godault sur la liste des
établissements ouvrant droit a I'allocation de cessation anticipée
d’activité des travailleurs de ’lamiante (« ACAATA »). Dans le cadre
de cette procédure, la Cour administrative d’appel de Douai ayant
décidé, par un arrét du 2 mars 2017 devenu définitif, que arrété
d’inscription devait étre abrogé, un arrété ministériel en ce sens a
été pris le 19 décembre 2017 (voir section (iii) ci-dessous). La
prochaine audience devant la Cour d’appel de Douai, concernant
les demandes formulées par les 91 anciens salariés pour préjudice
d’anxiété et manquement a une obligation de sécurité, a été fixée
au 24 novembre 2020 (voit paragraphe b) ci-dessous).

b) 2013 g 2017 : 437 demandes d’indemnisation pour
préjudice d’anxiété et/ou manquement a une obligation de
sécurité et/ou contestation du licenciement pour un
montant global de 32,1 millions d’euros (provisionné a
hauteur de 4,0 millions d’euros)

Le 14 octobre 2016 et le 18 octobre 2016, sans attendre l'issue
définitive de la procédure administrative de classement du site de
Noyelles-Godault sur la liste des établissements ouvrant droit a
’ACAATA et bien qu’il ait été informé de la cassation par le Conseil
d’Etat de l'arrét de classement du 21 juillet 2015, le Conseil de
Prud’hommes de Lens a décidé de condamner Recylex S.A. a
indemniser 97 anciens salariés, représentés par la CGT, a hauteur
d’un montant compris entre 3 000 euros et 24 000 euros a titre de
dommages-intéréts et d’un montant de 500 euros au titre de
l’article 700 du Code de Procédure civile, soit un montant global
de 1213 500 euros. Recylex S.A. avait fait appel de ces décisions,
ce qui suspendait leur exécution. En revanche, les demandes de 7
anciens salariés non protégés ont été rejetées mais 2 d’entre eux
ont fait appel.

Le 29 juin 2018, la Cour d’appel de Douai a infirmé les décisions
rendues les 14 et 18 octobre 2016 par le Conseil de Prud’hommes
de Lens en considérant que lindemnisation d’un préjudice
d’anxiété n’est ouverte qu’aux salariés ayant travaillé au seind’un
établissement inscrit sur la liste des établissements ouvrant droit
a lallocation de cessation anticipée d’activité des travailleurs de



Pamiante (« ACAATA ») et que la société Recylex S.A. n’a jamais
figuré sur une telle liste. La Société a donc repris la provision pour
risque constituée a ce titre. 88 anciens salariés se sont pourvus en
cassation contre ces décisions de la Cour d’appel de Douai.

Le 29 janvier 2020, la Cour de cassation a rejeté les pourvois des
88 anciens salariés, rendant définitifs les arréts rendus par la Cour
d’appel de Douai le 29 juin 2018.

S’agissant des demandes d’indemnisation formulées par 333
autres anciens salariés protégés et non protégés de Metaleurop
Nord S.A.S.:

= La prochaine audience devant le Conseil de Prud’hommes de
Lens (section Encadrement) concernant les demandes
formulées par 39 anciens salariés cadres pour un montant
global initial réclamé d’environ 2,5 millions d’euros, est fixée
au ler décembre 2020. Au dernier état de cette procédure, les
demandes s’élevaient a un montant total d’environ 1,2
millions d’euros ;
Le délibéré du Conseil de Prud’hommes de Lens (section
Industrie) concernant les demandes formulées par 294
anciens salariés non cadres pour un montant global initial
réclamé d’environ 18,5 millions d’euros, est attendu au 29
janvier 2021. Au dernier état de cette procédure, les
demandes s’élevaient a un montant total d’environ 9,2
millions d’euros.

Toutefois, dans |'ensemble de ces affaires, les 333 anciens salariés
de Metaleurop Nord S.A.S. sollicitaient au dernier état la
condamnation exclusive de Metaleurop Nord S.AS. et,
corrélativement, la mise hors de cause de Recylex S.A..

Dans le cadre des demandes d’indemnisation pour préjudice
d’anxiété formulées par 13 anciens salariés de Metaleurop Nord
S.A.S. représentés par la CGT, le 30 mars 2018, le Conseil de
Prud’hommes de Lens a condamné Recylex S.A. a verser a chacun
de ces anciens salariés un montant compris entre 4 000 euros et
20 000 euros a titre de dommages-intéréts et un montant de 500
euros au titre de l’article 700 du Code de Procédure civile, soit un
montant global de 186 500 euros. Recylex S.A. a fait appel de ces
décisions, ce qui suspend leur exécution. La prochaine audience
de plaidoirie devant la Cour d’appel de Douai est fixée au 27
novembre 2020.

Enfin, a la suite de décisions du Conseil d'Etat des 7 février 2018 et
13 avril 2018 ayant définitivement rejeté leur demande
d'annulation des autorisations de licenciement ayant été
accordées par l'Inspection du travail dans le cadre de la
liquidation judiciaire de Metaleurop Nord S.A.S., 15 anciens
salariés protégés de Metaleurop Nord S.A.S. se sont désisté de
leur action en contestation de leur licenciement introduite a
l'encontre de Recylex S.A. devant le Conseil de prud'hommes de
Lens.

(ii) Recours de Recylex S.A. en intervention volontaire
contre I’annulation des autorisations de licenciement d’anciens
salariés protégés de Metaleurop Nord S.A.S

Les demandes d’indemnisation pour préjudice lié a I'annulation
de l'autorisation de licenciement sont liées a la procédure
administrative initiée par d’anciens salariés protégés visant a
faire annuler lautorisation de leur licenciement. La Société,
n’ayant jamais été appelée ni représentée dans le cadre de cette
procédure administrative, a introduit, en janvier 2015, une
requéte en intervention volontaire devant la Cour administrative
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d’appel de Douai visant a remettre en cause cette annulation
décidée par le Tribunal administratif de Lille le 2 octobre 2013.

Le Conseil d’Etat a décidé, les 7 février 2018 et 13 avril 2018,
d’annuler arrét de la Cour administrative d’appel de Douai du 31
décembre 2015 et le jugement du Tribunal administratif de Lille
du 2 octobre 2013, confirmant la validité des autorisations de
licenciement de ces derniers, décidées en 2003.

(iii) Recours de Recylex S.A. en tierce-opposition et en
annulation contre les arrétés interministériels du 5 novembre
2013 et du 2 mars 2016 inscrivant I’établissement de Metaleurop
Nord S.A.S a Noyelles-Godault sur la liste des établissements de
fabrication, flocage et calorifugeage a I’amiante susceptibles
d’ouvrir droit a I’allocation de cessation anticipée d’activité des
travailleurs de ’amiante (« ACAATA »)

Les demandes d’indemnisation pour préjudice d’anxiété et/ou
bouleversement dans les conditions d’existence et/ou
manquement a une obligation de sécurité précitées s’inscrivent
dans le cadre de la procédure administrative initiée en 2003 par
l’association Choeurs de Fondeurs (regroupant les anciens
salariés de Metaleurop Nord S.AS) visant a classer
I’établissement de Metaleurop Nord S.A.S a Noyelles-Godault sur
la liste des établissements de fabrication, flocage et calorifugeage
a ’amiante susceptibles d’ouvrir droit a PTACAATA.

Le 13 mai 2013, la Cour administrative d’appel de Douai avait en
effet (i) annulé la décision du Tribunal administratif de Lille du 4
juillet 2012 ayant confirmé la décision du 23 décembre 2009 du
Ministre du travail refusant le classement de |’établissement de
Metaleurop Nord S.A.S sur la liste des établissements de
fabrication, flocage et calorifugeage a l'amiante et (ii) avait
enjoint au Ministre du Travail, de I'Emploi, de la Formation
Professionnelle et du Dialogue Social de procéder a Uinscription
dudit établissement sur la liste des établissements ouvrant droit
a ’ACAATA pour la période du ler janvier 1962 au 31 décembre
1996. Un arrété interministériel du 5 novembre 2013 a dés lors été
pris a cet effet.

Recylex S.A., n’ayant jamais été appelée ni représentée dans le
cadre de cette procédure administrative, a introduit un recours en
tierce-opposition auprés de la Cour administrative d’appel de
Douai visant a remettre en cause son arrét du 13 mai 2013, ainsi
qu’un recours en annulation auprés du Tribunal administratif de
Lille visant a faire annuler l’arrété interministériel de classement
précité.

Le 21 juillet 2015, la Cour administrative d’appel de Douai a
confirmé linscription du site de Metaleurop Nord S.AS a
Noyelles-Godault sur la liste des établissements ouvrant droit a
PACAATA mais a réduit la période d'inscription du ler janvier 1962
au 31 décembre 1989, contre le 31 décembre 1996
précédemment. Le 2 mars 2016, un arrété interministériel
modifiant I'arrété du 5 novembre 2013 a été pris a cet effet et
Recylex S.A. a introduit un recours en annulation aupres du
Tribunal administratif de Lille visant a faire annuler ce nouvel

arrété interministériel de classement.

Le 27 juin 2016, suite au recours de Recylex S.A., le Conseil d’Etat
a annulé larrét de la Cour administrative d’appel de Douai du 21
juillet 2015 en tant qu’il se prononce sur U'inscription du site de
Metaleurop Nord S.A.S. a Noyelles-Godault sur la liste des
établissements ouvrant droit a ’ACAATA pour la période du ler
janvier 1962 au 31 décembre 1989. L’affaire a été renvoyée devant



la Cour administrative d’appel de Douai, autrement composée, en
vue de réexaminer et de se prononcer tant sur la recevabilité que
sur le fond de la demande de classement.

Le 2 mars 2017, la Cour administrative d’appel de Douai a rendu
un arrét en faveur de Recylex S.A. en décidant de:
= Déclarer son arrét du 13 mai 2013 non avenu;
= Rejeter la requéte présentée par l'association Choeurs de
Fondeurs;
= Enjoindre au Ministre du travail, de ’emploi, de la formation
professionnelle et du dialogue social d’abroger, dans le délai
de deux mois suivant la notification du présent arrét, ’arrété
du 5 novembre 2013 inscrivant ’établissement de la société
Metaleurop Nord S.A.S., situé a Noyelles-Godault, sur la liste
des établissements ouvrant droit a ’ACAATA.

Cet arrét étant devenu définitif, le pourvoi de I'association
Cheeurs de Fondeurs n’ayant pas été admis par le Conseil d’Etat,
un arrété ministériel abrogeant les arrétés de classement du 5
novembre 2013 et du 2 mars 2016 a été pris le 19 décembre 2017.
Le 19 février 2018, d’anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S.
ont formé un recours en annulation a encontre de cet arrété
ministériel du 19 décembre 2017 et ont déposé une nouvelle
demande de classement du site de Noyelles-Godault. Le 26 juin
2019, le Tribunal Administratif de Lille a rejeté le recours en
annulation a lUencontre de larrété interministériel du 19
décembre 2017.

(iv) Liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord S.A.S.

a) Action en responsabilité a I’encontre des liquidateurs
judiciaires

Le 19 mars 2013, Recylex S.A. a initié une action en responsabilité
devant le Tribunal de Grande Instance de Béthune a ’encontre
des liquidateurs judiciaires de Metaleurop Nord S.A.S, a hauteur
d’environ 22 millions d’euros, en réparation du préjudice que
Recylex S.A. a subi en raison de la faute personnelle que les
liquidateurs judiciaires ont commise dans le cadre des
licenciements des anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S
ayant conduit au versement par Recylex S.A. d’indemnités a plus
de 550 anciens salariés de Metaleurop Nord S.A.S. Pour rappel, ces
indemnités leur avaient été versées en vue de réparer leur
préjudice pour licenciement sans cause réelle et sérieuse en
’'absence de recherche de reclassements.

Le 18 septembre 2018, le Tribunal de Grande Instance de Béthune
a débouté Recylex S.A. de son action en responsabilité, en
considérant que les liquidateurs de Metaleurop Nord S.A.S.
avaient commis une faute, a titre personnel, en ayant manqué a
leur obligation légale de recherche de reclassements a I'occasion
de la procédure de licenciement économique des anciens salariés
de Metaleurop Nord S.A.S. en 2003 mais que la responsabilité des
liquidateurs devait étre exonérée pour les deux-tiers du
dommage correspondant, en ce que le délai légal de quinze jours
imposé aux liquidateurs pour procéder aux licenciements ayant
été jugé incompatible avec l'obligation légale de rechercher des
reclassements. Le Tribunal a également exonéré les liquidateurs
de leur responsabilité en relevant que Recylex S.A. aurait été elle-
méme tenue de l'obligation de rechercher des reclassements.

Considérant que les deux motifs d’exonération relevés par le

Tribunal au bénéfice des liquidateurs sont totalement infondés,
Recylex S.A. a interjeté appel de cette décision. La prochaine
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audience devant la Cour d’appel de Douai a été fixée au 22
octobre 2020.

b) Action en responsabilité a I’encontre de Recylex S.A.

Le 17 octobre 2014, les liquidateurs judiciaires de Metaleurop
Nord S.A.S. ont assigné Recylex S.A. devant le Tribunal de
Commerce d’Arras en vue de la voir condamnée a payer en
principal un montant total d’environ 22 millions d’euros, non
provisionné, correspondant a des indemnités légales de
licenciement, indemnités de préavis, congés payés, charges
patronales et rémunérations, versés aux ex-salariés de
Metaleurop Nord S.A.S. par le régime de garantie des salaires
(AGS).

Le 11 avril 2018, le Tribunal de Commerce d’Arras a donné gain de
cause a Recylex S.A. Les liquidateurs de Metaleurop Nord S.A.S.
ont été déboutés de leur action en responsabilité considérée
comme irrecevable d’une part, car elle est prescrite depuis le 21
mars 2013 et d’autre part, car leur créance alléguée serait née
antérieurement a Pouverture de la procédure de redressement
judiciaire de Recylex S.A. mais n’a pas été déclarée au passif. Les
liquidateurs ont fait appel de cette décision. La prochaine
audience pour plaidoiries devant la Cour d’appel de Douai a été
fixée au 19 novembre 2020.

Aucune provision n'a été constituée a ce titre dans les comptes de
la Société.

(v) Amende de la Commission européenne

Le 24 juin 2015, une communication des griefs a été adressée par
la Direction Générale de la Concurrence de la Commission
européenne a Recylex S.A. et ses filiales achetant des batteries au
plomb usagées, suite a enquéte débutée en 2012 sur des
pratiques anticoncurrentielles concernant le secteur des achats
de batteries automobiles au plomb usagées.

Le 8 février 2017, la Commission Européenne a décidé d’infliger
une amende a plusieurs acteurs européens du secteur concernés,
dont un montant de 26,7 millions d’euros a Recylex S.A. et ses
filiales achetant des batteries automobiles au plomb usagées
pour la période de 2009 a 2012. Ce montant tient compte d’une
réduction de 30% accordée par la Commission européenne dans
le cadre de sa communication de 2016 sur la clémence et a été
provisionné dans les comptes de Recylex S.A. au 31 décembre
2016.

Au cours du second trimestre 2017, aprés discussions avec toutes
les parties prenantes, la Commission européenne a accepté en
mai 2017 le plan d'étalement proposé par Recylex S.A. qui prévoit
notamment une prise en charge du paiement de 'lamende par
Recylex S.A. (maison mére du Groupe) et le report a moyen-long
terme du paiement d’une partie importante de I'amende. En
application de cet accord, le paiement de cette amende, en
principal et en intéréts, est effectué par Recylex S.A.
conformément aux échéances prévues par ce plan d’étalement.

Le 23 mai 2019, le Tribunal de ’'Union Européenne a rejeté I'appel
formé par Recylex S.A. et les filiales concernées, a 'encontre de la
décision de la Commission Européenne du 8 février 2017.

Le 23 juillet 2019, Recylex S.A. a formé un pourvoi devant la Cour
de Justice de ’'Union Européenne a 'encontre de cette décision,
limité aux question de droits.



(vi) Demande d’indemnisation de SNCF Réseau concernant
le site de L’Estaque

Le 7 mai 2018, Recylex S.A. a annoncé que |’établissement public
industriel et commercial SNCF Réseau avait saisi le Tribunal
administratif de Marseille d’une requéte visant a faire condamner
conjointement les sociétés Recylex S.A. et RETIA S.A.S.A.U. au
paiement de ’ensemble des sommes nécessaires a la « remise en
état globale » du domaine public ferroviaire du secteur de
’Estaque a Marseille.

Cette demande est estimée a ce jour par la SNCF Réseau a un
montant global de 70 millions d’euros et porte sur:
= Les travaux de réfection de ’ensemble du Tunnel des Riaux et
du Tunnel du Rio Tinto pour respectivement 17,1 millions
d’euros et 33,4 millions d’euros ;
= La démolition et la reconstruction du Viaduc de Vauclair (11,4
millions d’euros), reliant ces deux tunnels, situé sur un terrain
appartenant a la SNCF et qui n’a jamais été le support
d’aucune installation industrielle ;
= Le renouvellement de la voie et du ballast dans ces tunnels et
sur ce viaduc (8,1 millions d’euros).

Une partie du Tunnel des Riaux est située sous un terrain en cours
de réhabilitation (d’une superficie de 15 hectares) propriété de
Recylex S.A. et le Tunnel du Rio Tinto est situé sous un terrain
réhabilité (d’une superficie de 33 hectares) propriété de la société
RETIAS.A.S.A.U.

Pour rappel, la voie ferroviaire SNCF Miramas-I’Estaque, achevée
en 1915, est plus que centenaire et a été construite
postérieurement au début de I’exploitation industrielle du site de
’Estaque surplombant celle-ci, par la société Rio Tinto a compter
de 1883, puis par la Société des Produits Chimiques de Marseille
(SPCM) entre 1890 et 1914.

Déja en 2001, la SNCF avait sollicité un constat de prétendus
dommages, sans recherche d’imputabilité, mené par un expert
judiciaire désigné par le Tribunal administratif de Marseille, qui
n’avait pas permis d’établir un quelconque lien entre ’état des
ouvrages de la SNCF et les exploitations industrielles passées sur
les terrains surplombant ces ouvrages.

Recylex S.A. s’étonne de cette procédure, initiée devant le méme
tribunal, plus de 10 ans aprés l’établissement du rapport de
constat de lexpert. Recylex S.A., qui n’a pas constitué de
provision pour risques dans ses comptes a ce titre (voir Note 38),
entend fermement contester cette demande et défendre ses
intéréts dans le cadre de cette procédure qui vise, selon Recylex
S.A., a faire supporter les colits de rénovation d’une ligne
ferroviaire vétuste par les derniers industriels ayant exploité le
site de ’Estaque.
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NOTE 2 - METHODES COMPTABLES ET APPLICATION DES
NORMES IFRS

Méthodes comptables significatives
Recours a des estimations

Pour préparer les états financiers conformément aux IFRS, des
estimations et des hypothéses ont été faites par la Direction du
Groupe. Elles ont pu affecter les montants présentés au titre des
éléments d'actif et de passif, les passifs éventuels a la date
d'établissement des états financiers, et les montants présentés au
titre des produits et des charges de |'exercice.

Ces estimations font ’hypothése de la continuité d’exploitation et
sont établies en fonction des informations disponibles lors de leur
établissement. Elles sont évaluées de fagon continue sur la base
d'une expérience passée ainsi que de divers autres facteurs jugés
raisonnables qui constituent le fondement des appréciations de
la valeur comptable des éléments d'actif et de passif. Les
estimations peuvent étre révisées si les hypothéses sur lesquelles
elles étaient fondées évoluent ou par suite de nouvelles
informations. Les résultats réels pourraient différer sensiblement
de ces estimations en fonction d'hypothéses ou de conditions
différentes.

Dans le contexte actuel de forte volatilité des marchés et d’'une
difficulté certaine a appréhender les perspectives économiques,
les estimations comptables concourant a la préparation des états
financiers consolidés au 31 décembre 2019 ont été réalisées sur la
base de la meilleure estimation possible par la Direction du
Groupe a cejour.

Les principales estimations significatives faites par la Direction du
Groupe portent notamment sur les amortissements, les
provisions pour perte de valeur relatives aux actifs industriels
incorporels et corporels, les provisions pour réhabilitations des
sites miniers et des anciens sites industriels, les provisions pour
risques relatives aux procédures juridiques, les engagements de
retraite, les impOts différés et les instruments dérivés.

L’information fournie au titre des actifs et des passifs éventuels
existants a la date de létablissement des états financiers
consolidés fait également l'objet d’estimations. Les estimations
utilisées sont détaillées dans les notes correspondantes.

Principes de préparation des états financiers
Les états financiers consolidés sont présentés en euros et toutes

les valeurs sont arrondies au millier le plus proche sauf indication
contraire.



Conformité aux normes comptables

En application du réglement n°1126/2008 du Conseil européen
adopté le 3 novembre 2008, le Groupe Recylex a établi ses
comptes consolidés conformément aux normes internationales
d’information financiére ou « International Financial Reporting
Standards » (IFRS) telles qu'adoptées dans |'Union européenne a
la date de préparation des états financiers.

Lesnormes comptables internationales comprennent les IFRS, les
IAS (International Accounting Standards), et leurs interprétations
SIC (Standing Interpretations Committee) et IFRIC (International
Financial Reporting Interpretations Committee).

L’ensemble des textes adoptés par I'Union européenne est
disponible sur le site internet de la Commission européenne a
I’adresse suivante: https://ec.europa.eu/info/business-economy-
euro/company-reporting-and-auditing/company-
reporting/financial-reporting_fr.

Référentiel IFRS applicable au 31 décembre 2019

Les méthodes comptables et régles d’évaluation appliquées par
le Groupe dans les états financiers consolidés au 31 décembre
2019 sont identiques a celles utilisées dans les états financiers au
31 décembre 2018, a ’exception des changements mentionnés ci-
apreés.

° Norme IFRS 16 - Contrats de location

L’IASB a publié la norme IFRS 16 « Contrats de location », qui
introduit un nouveau modéle de comptabilisation des contrats de
location et qui est d’application obligatoire au ler janvier 2019.
Cette norme impose aux preneurs de comptabiliser, pour les
contrats éligibles a la norme, 'ensemble des loyers restant a
payer sous forme d’un droit d’utilisation a 'actif et d'une dette de
location au passif.

Le Groupe a appliqué cette norme a compter du ler janvier 2019
selon la méthode rétrospective simplifiée qui préconise
d’enregistrer I'impact cumulé de la premiére application de la
norme en capitaux propres au ler janvier 2019. Par conséquent,
les informations comparatives présentées pour 2018 n’ont pas été
retraitées et sont donc présentées comme précédemment selon
les principes de la norme IAS 17 et de ses interprétations.

Le tableau ci-dessous récapitule les valeurs comptables des actifs
« droit d’utilisation » a la date d’application de la norme au ler

janvier2019:

Au ler janvier

En milliers d'euros

2019
Immobilier 549
Equipement industriel 837
Equipement Informatiques et autres 64
matériels
Véhicules de transport 1589
Total impact a l'ouverture 3039

Le Groupe posséde principalement des baux relatifs a ses
bureaux, ses équipements industriels et ses véhicules de sociétés.
Conformément aux exemptions permises par la norme, le Groupe
a exclu du champ d’application de la norme les contrats
présentant les caractéristiques suivantes :
= Les contrats de location de courte durée (durée inférieure a 12
mois) ;
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= Les contrats dont le bien sous-jacent est de faible valeur
(valeur unitaire a neuf inférieure a 5 000 USD)
= Les contrats de location d'actif incorporel.
Parmi les hypothéses clés, le Groupe a retenu le taux de 5% pour
évaluer les dettes de loyers des contrats. Ce taux se base sur le
taux d’endettement marginal du Groupe.
Les impacts de la norme IFRS 16 sont présentées ci-dessous.

Etat de la situation financiére consolidée

31 Décembre

31 Décembre

En milliers d’euros 2019 (hors I:::;C:; 2019 (IFRS
IFRS 16) 16)
Actif non circulant 43265 2351 45616
dontdroit
d'utilisation net des ) 3351 3351
amortissements
dont dépréciation
du droit d'utilisation - -1000 -1000
dont IDA i R -
Actif circulant 70838 209 71047
Dont actifs non
courants détenus en 14 885 209 15094
vue de la vente
Total Actif 114102 2560 116 662
Capitaux Propres 168715 ) 168715
Groupe
dont résultat -84 169 -171 -84 340
Total Passif Non 98132 1301 99433
Courant
o dont dettes droits 1301 1301
éligibles -
Total Passif Courant 184 685 1259 185944
B .dontdettes droits 1001 1091
éligibles -
dont passifs liés
aux actifs détenus en 5461 169 5630
vue de la vente
Total Passif 114102 2560 116 662

Compte de résultat consolidé

31 Décembre 31 Décembre

Impacts

En milliers d’euros 2019 (hors 2019 (IFRS
IFRS 16) L 16)
Chiffre d'affaires 237431 - 237431
Résultat opérationnel -54 925 -30 -54 955
dont -10564 -1261 11845
amortissements
dont charges 53494 1251 52243
externes
C_outd.elendettement 12026 138 12164
financier net
_ Dont charges -12058 138 1219
d'intéréts
Autres produits et 1804 ) 1804

charges financiers
Impét 5 - 5
Résultat net des

activités abandonnées
Résultat avant impot

-15421 -2 -15423

-84 169 -171 -84 340



Tableau des flux de trésorerie consolidé Autres mouvements sur

capital
31/12/2019
(en milliers d'euros) 31/12/2019 o6 auantIFRS Fluxdetresorerie
publie 16 provenant des activités 45538 -1166 46 704

de financement

Résultat sur opérations

courantes -45 314 -171 -45 143 Incidence des
changements de principes
Amortissements, comptables
provisions et pertes de 12825 1336 11489 ,
valeur Variation de la trésorerie
EBITDA érati et équivalents de 1739 (] 1739
sur operations 32488 1165 -33653 trésorerie
courantes
Variation du besoin en , . L
fonds de roulement 1758 1 342 Tresorerie et et':|uwalents 7448 7448
courant de trésorerie d'ouverture

Variation de la trésorerie et

PO . . 1739 0 1739
équivalents de trésorerie
Charges opérationnelles Trésorerie et équivalents
courantes sans incidence 1084 2499 de trésorerie des activités -199 0 -199
sur la trésorerie ab?ndonpees .
Fluz( de trésorerie sur Treso'rerle c?t equn{alents 5908 5908
opérations courantes -29 646 1166 -30812 de tresorerie de cloture

avant impots
Rapprochement avec la dette de loyer présentée avant

Imp6ts payés 143 143 Papplication de la norme dans les engagements hors bilan :
Flux de trésorerie sur

opérations courantes -29503 1166 -30 669 En milliers d'euros

apres impots Engagements hors bilan sur contrats de location

. . 2678
. simple au 31 decembre 2018
Autres produits et charges del iond duré
opérationnelles non 268 268 Contrats de oca'tlon e cogrte uree -120
courantes Contrat de location non pris en compte dans les
Autres produits et charges engagements hors bilan 620
liés a la réhabilitation des -5029 -5029
) Autres effets

sites 118
Variation du besoin en Passifs sur contrats de location au ler janvier 2019 3295
fonds dte roulement non -762 -762 non actualisés
couran . Effet de l'actualisation -256
Autres produits et charges . . . .
financidres -1575 -1575 Passifs sur contrats de location au 1ler janvier 2019 3039
Variation du passif gelé
Dividendes recus 9250 9250 Autres normes applicables au 1er janvier 2019 :
Flux de trésorerie Les normes suivantes sont applicables a compter du ler janvier
provenant des activites -27887 1166 -29053 2019 et n’ont pas d’impact significatif sur I'information financiére
opérationnelles présentée :

= IFRIC 23 « Incertitude relative aux traitements des impdts sur

Variation de périmétre , , . N L
le résultat », s’applique a compter du ler janvier 2019. Cette

Acquisitions

d’immobilisations interprétation clarifie I'application des dispositions d’IAS 12 «

corporelles et d’actifs -15663 -15663 Impdts sur le résultat » concernant la comptabilisation et

incorporels I’évaluation, lorsqu’une incertitude existe sur le traitement de

Acq.uis?tions.et cession des 464 464 Pimpot sur le résultat.

actifs financiers Cette interprétation n’a pas d’impact sur linformation

Cessions d’imm}obil_isations financiére présentée.

f:!g:’;:ﬁzetd actifs 215 215 = Amendements limités a IAS 19 intitulés « Modification,
réduction ou liquidation d'un régime », applicables de fagon

Flux de trésorerie prospective pour les exercices ouverts a compter du ler

provenant des activités -15913 -15913 janvier 2019.

d'investissement Cette amendement n’a pas d’impact sur linformation
financiere présentée.

Emission d’emprunts

Remboursement

d’emprunts -1166 -1166

Autres flux liés aux

opérations de 57500 57500

financements

Intéréts financiers versés -10796 -10796
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